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内容概要

随着我国城市进入快速发展时期，各种不确定性因素在城市规划决策中的影响日益增大，决策失效问
题日趋严重。
麦贤敏的《城市规划决策中不确定性的认知与应对》尝试引入复杂性科学及决策科学中有关不确定性
的研究成果，探讨城市规划决策中不确定性的根源、分类和影响，归纳应对不确定性的原则和方法，
并探讨我国城市规划决策中不确定性的特点及改进决策方法的关键途径。
《城市规划决策中不确定性的认知与应对》可供城市规划管理人员、城市规划师阅读，也可供城市规
划专业师生学习、参考。
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章节摘录

　　在规划工作中取得的那些‘成绩’，往往会成为产生困难的根源。
“历史上曾出现的若干失败的城市规划工作并不完全是城市规划师的责任。
但城市规划师作为这个职业的专家，应当为避免决策失误作出最大的努力。
强调城市规划师在工作中的科学态度，可以减少决策失误出现的概率。
　　第一，面对纷繁复杂的城市基础资料，城市规划师需要运用科学方法进行整合和处理。
对现实情况和未来可能发展趋势的判断，需要规划师提出科学的、专业的建议。
　　当前城市规划师的主要作用体现在城市规划编制过程中。
城市规划师需要运用现代科学方法来认知城市复杂巨系统，以与实际情况较为接近的演化模型来对城
市发展的多样化未来作出预测，以作为城市规划决策的基础信息。
城市规划师需要改变以主观臆断、或是与实际情况相差甚远的简单线性外推模式来进行预测的方法。
在规划师的工作中，可以拓展计算机技术的应用，用于收集和处理城市规划决策所需的大量信息，并
通过城市信息模型对未来可能的发展趋势进行预测等。
如果掌握的信息不足，没有客观的依据，规划师应当尽量避免轻率决策。
轻率决策的效果往往不会比没有决策的效果好。
　　第二，在城市规划编制中的科学态度，除了用科学的方法处理相关资料，用科学的方法预测未来
趋势之外，对无法明确的事物采取实事求是的态度，不盲目提出规划建议，也是体现科学决策的重要
方面。
　　城市规划师需要在编制规划的过程中，树立弹性决策的理念。
城市规划决策中应当依据不确定性程度大小提供适当的规划建议，编制具有实施管理弹性的规划成果
。
城市规划师还需要认识城市这一复杂系统的内在演化规律，在规划建议中注重调控引导的规划理念，
注重长效机制、激励性机制的建立，以”参与“城市发展理念来为规划决策提供建议。
　　在对城市未来发展趋势的预测中，规划师应构想多种可能的情况，设想可能出现的各种问题，并
预先设定应对方案。
对不确定性程度较大的决策，需要谨慎提供规划建议。
在规划编制中，提高对近期城市规划行动的规划安排的重视。
在对城市近期发展布局的安排中，考虑城市未来发展情况发生变化的可能性，为城市多样化发展预留
余地。
　　⋯⋯
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