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前言

随着我国社会主义市场经济体制的建立和完善，以及工程建设领域业主负责制、工程招标投标制、工
程监理制、合同管理制、风险管理等基本制度的逐步发展和完善，建设市场主体的行为更加规范化、
法制化和国际化，合同管理在行业管理、企业经营及工程项目管理中的地位和作用日益突出和重要。
面对国内外建筑市场不断变化的新需要，建立工程合同管理的理论和方法体系，培养具有较强合同意
识和实际合同管理能力的工程管理专门人才是工程建设领域中的一项重要工作。
根据全国高校工程管理专业指导委员会制定的工程管理专业本科培养方案和课程大纲，工程合同管理
是该专业主干课程和核心课程，它主要研究土木工程的法律问题和工程项目的合同管理问题，明确要
求学生掌握工程合同的基本原理和方法，具有从事工程项目招标、投标和合同拟定及管理能力。
通过本课程的教学，学生应能掌握《合同法》的基本理论和方法，熟悉土木工程招投标法律制度和方
法，掌握工程建设领域内重要专业合同的基本内容及国际通用土木工程施工合同条件（FIDIC）的运
作与方法，熟悉并掌握土木工程合同索赔的理论、方法和实务。
为此，我们组织了东南大学、中国矿业大学、扬州大学、上海建纬律师事务所、华北石油大学等单位
具有丰富工程合同管理教学、科研和实践操作经验的专家、教授和专业律师，在对国内外工程合同管
理充分调研的基础上，经过反复讨论和研究，确定了本书的编写大纲、编写内容和编写要求。
本书吸收了国际工程合同管理的经验，参考了其发展趋势，总结了国内工程合同管理的实际操作经验
和方法，反映了编著者在工程合同管理领域的最新研究成果和实际运作的成功经验。
全书理论体系完备，实践性和可操作性强，案例分析丰富，具有较强的可读性。
本次修订是在2002年第1版的基础上，根据工程管理专业对本课程教学内容和教学课时的要求作了调整
，更加注重课程的主干和核心内容。
全书在结构体系上由土木工程合同基础和土木工程合同管理两大部分构成。
第一部分（第1～7章）是土木工程合同管理的基础，着重于工程合同的相关法律基础和国内外工程合
同本身的主要内容；第二部分（第8～14章）是土木工程合同管理的关键和重点，着重于工程项目合同
管理的制度、方法、体系和合同履行全过程的管理程序，以及_T程合同索赔管理的理论、方法和实践
。
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内容概要

本书根据最新的法律法规，结合工程合同管理的研究、实践和教学改革，总结了工程采购模式的演变
和发展以及工程合同管理基本要点，明确了本课程的性质和定位以及教学目标、内容和教学方法。
本书全面、系统地介绍合同法的基本原理，工程招标投标基本制度和方法，建设工程专业合同（包括
勘察、设计、监理、施工、采购）和国际FIDIC土木工程施工合同条件的主要内容。
在此基础上，本书还重点介绍了工程合同谈判、签订、履约管理以及工程合同索赔管理和争议处理的
主要内容。
    本书可作为高等学校工程管理专业和土木工程专业的教材使用，也可供相关专业的科技人员以及相
关政府部门、建设单位、监理单位、施工单位等企业管理人员参考使用。
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章节摘录

1 工程合同管理导论市场经济的本质是契约（合同）经济，合同是商品经济的产物，是市场主体进行
交易的依据。
合同的本质在于规范市场交易、节约交易费用。
在工程项目全寿命周期过程中，众多的项目参与方之间，如业主、承包商、设计单位、监理单位、供
应商等，形成了大量的合同法律关系，如工程勘察合同、设计合同、监理合同、施工合同、材料设备
供应合同等。
工程合同确定了成本、工期、质量、安全和环境等项目总体目标，规定和明确了当事人各方的权利、
义务和责任。
因此合同管理是工程项目管理的核心，合同管理贯穿于工程实施的全过程。
现代工程项目是一个复杂的系统工程，技术复杂、建设周期长、投资额大、不确定因素多、项目参与
方多、合同种类和数量多，对于每一份具体的T程合同，都存在从合同成立、生效、履行到终止的合
同寿命周期。
众多独立而又相互联系的合同的圆满履行，就意味着T程项目的最终成功。
自20世纪60年代末以来，国外工程合同管理领域发生了巨大的变化，许多项目采购模式与合同条件不
断涌现，除了传统的设计一招标一施工（DBB）采购模式外，设计一施工（DB）、设计一采购一施．
（EPC）、建设管理（CM）、项目管理（PM）、建设一经营一转让（BOT）等采购模式相继出现。
在工程合同领域，FIDIC（国际咨询工程师联合会）、ICE（英国土木工程师学会）、JCT（英国合同
审定联合会）、AIA（美国建筑师学会）、AGC（美国总承包商协会）等国际组织制定的系列标准合
同条件也不断修改和完善，并且在许多实际工程中得以采用。
中国自1978年改革开放以来，随着《中华人民共和国合同法》、《中华人民共和国建筑法》、《中华
人民共和国招标投标法》等法律法规的逐步实施，社会主义市场经济体系的不断建立和完善，以及国
内外建筑市场的一体化融合，建设领域已经广泛地推行了建设监理制、招标投标制、合同管理制、风
险管理制等工程建设基本制度，制定并推广应用了建设工程勘察、设计、监理、施工等系列标准合同
示范文本。
随着工程合同管理理论研究和工程实践的不断深入，工程合同管理在项目管理和建筑业企业管理中的
重要性日益明显和突出；工程合同管理课程和内容在广度上不断拓展和丰富、在深度上不断深化和优
化，已经成为注册建造师、监理工程师、造价工程师等专业人士知识结构和能力结构的重要组成部分
、执业能力的重要体现，成为工程管理专业的核心主干课程之一。
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