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内容概要

本书是根据国内多数院校人力资源管理专业人才培养目标和培养计划，以夯实理论基础，强化技能训
练，提高动手能力为原则，组织编写的供该专业学生进行实战演练用的实训教材。
全书包括：人力资源规划、工作分析、人力资源招募、人力资源选拔、人力资源素质测评、人力资源
培训、员工职业生涯管理、绩效考评、薪酬管理、HRMIS综合训练等10个实训模块，涵盖了人力资源
管理专业岗位需要掌握的主要知识和技能。
每一模块内容包括实训目的要求、基本知识要点、实训内容及要求、实训组织方法及步骤、实训时间
、实训报告和实训成绩评定等。
    本书内容新、实用性好、可操作性强，既可以作为高校人力资源管理专业的实验实训教材，也可作
为经济管理类其他专业与人力资源管理课程配套的实训用书，还可以作为各类培训机构开展人力资源
管理人员实务操作培训的教材。
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书籍目录

模块1  人力资源规划  1.1 人力资源供求分析与预测  1.2 人力资源供求平衡决策  1.3 企业人力管理计划模
块2  工作分析  2.1 组织结构设计  2.2 工作分析的方法  2.3 职业说明书  2.4 工作分析综合训练模块3  人力
资源招募  3.1 人力资源招募计划编制  3.2 人力招募广告  3.3 校园招聘  3.4 猎头公司运行方案设计模块4  
人力资源选拔  4.1 履历分析  4.2 面试前的准备——面试考场的布置  4.3 结构化面试  4.4 无领导小组的讨
论  4.5 公文筐测验模块5  人力资源素质测评  5.1 智商测评  5.2 能力倾向测评  5.3 实用16PF人格测评  5.4 
实用气质测评模块6  人力资源培训  6.1 人力培训方案的制订  6.2 人力资源培训方法——课堂讲授法  6.3 
人力培训方法——案例分析法  6.4 人力资源培训方法——角色扮演法  6.5 人力资源培训方法——游戏
法  6.6 人力资源培训方法——讨论法  6.7 人力资源培训方法——演示法  6.8 人力资源培训方法——现场
培训法  6.9 人力资源培训方法——头脑风暴法模块7  员工职业生涯管理  7.1 员工个人职业生涯规划  7.2 
组织职业生涯管理模块8  绩效考评  8.1 绩效计划制订  8.2 绩效比较评价法  8.3 绩效评价量表设计  8.4 关
键事件分析  8.5 绩效沟通模块9  薪酬管理  9.1 薪酬满意度调查  9.2 职位评价  9.3 薪酬调查  9.4 技能薪酬
设计  9.5 绩效薪酬设计模块10  HRMIS综合训练  10.1 HRMIS简介  10.2 权限管理  10.3 人员管理  10.4 工资
管理  10.5 报表设计参考文献
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