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内容概要

　　本研究在十所学校进行了实地调查。
调查设计采取混合范式，既收集定性数据也收集定量数据。
第一阶段对学校英语教学负责人进行了访谈。
第二阶段分别对教学负责人和英语教师进行了问卷调查。
定性分析和定量分析表明，被调查者都认为本研究所提出的可行因素都在很大程度上影响英语教学改
革的可行性，并且各可行因素间具有显著关联。
可行性研究的概念框架可以成立，并形成可行性研究的因素模型。
此外，问卷调查结果还验证了本研究提出的校本改革管理模式，初步确立了研究校本改革管理机制的
变量。
数据分析表明，激励机制是校本改革管理中最重要的因素，定义激励机制的各变量中最重要的是“教
职员工从工作中获得成就感”。
而定义领导机制的各变量中最重要的是“领导者为教学改革提供充分的支持”。
就人员培训和发展机制而言，教师认为“学校（院、系）提供有利条件鼓励教师进修深造”最重要；
而教学管理者则认为“学校（院、系）鼓励教师积极探索实验新的教学方法”最重要；而双方一致认
为“管理者参加相关职业培训”重要程度最低。
就信息交流机制而言，双方一致认为“教师之间有相对固定的时间讨论与教学有关的事宜”最重要。
就评估机制而言，双方一致认为“评估的结果被清晰地传达给教职员工”最重要。
　　从大中小学三类学校的分组来看，学校类别差异主要体现在“资金”、“教材”、“重大考试”
、“家长”、“社会舆论”等因素上。
在这个层面上，三组对于“学校管理”对“一条龙”改革的重大影响评价基本相同。
从学校改革管理的具体行为，以及由此形成的学校改革管理的五大机制来看，三类学校的类别差异主
要体现在“管理人员参加相关职业培训”、“管理人员根据教学需要不断改进工作”、“教师一学生
交流”、“教师一教师交流”、“教师一领导交流”、“评估结果被清晰传达给教职工”、“资源根
据评估结果合理重新分”、“有合理的激励机制”等具体项目上。
从学校改革管理的机制而言，学校差别主要体现在“领导机制”、“培训发展机制”、“评估机制”
和“信息交流机制”上。
　　本研究的意义和价值在于它使每个学校的“一条龙”改革实施都有可能建立在对本校的资源的合
理评估的基础上，从而尽可能地避免在改革实施中走弯路。
最后必须说明，可行性虽然是改革实施必须关注的首要方面，但它不可能涵盖其他所有方面。
研究过程中我们也认识到学生、学校文化等因素对改革实施的影响，这些方面可以通过结合需求分析
和手段分析来进行更为科学的研究。
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