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前言

　　高职高专教育是我国高等教育的重要组成部分，“以就业为导向”是当今高职教育的主旋律。
按照教育部制定的“高职高专教育基础课程教学基本要求”，教材的基础理论以“必要、够用”为度
，突出基础理论的应用和实践技能的培养，本书主要讨论运筹学基本方法的实际应用。
　　运筹学是一门实践背景很强且应用广泛的学科，是现代化管理的重要工具，在生产经营管理、工
程技术、军事作战、科学实验、财政经济以及社会科学中，都得到卓有成效的应用。
　　学习运筹学，最重要的是学习其思维方法，将运筹学的思维模式转为自己的思考问题主要模式，
学到应用运筹学方法解决实际问题的本领，善于合理利用资源规划工作，科学进行决策的优化。
对工作和生活中的问题，首先考虑解决问题需要的资源以及如何获取这些资源，然后是怎样有效利用
资源产生最大效益。
　　通过二十多年的运筹学课程教学实践以及毕业生对课程的信息反馈，我们发现，无论是在校学生
还是在职学员，对运筹学巧妙的思维颇有兴致，但涉及到方法推导及繁杂的数学运算又望而却步，因
而对不同数学基础的学生来说，其教学效果差异很大。
为了提高教学质量，强化教学效果，本书力求在“用”上下工夫，从实际问题的解决人手，将运筹学
的思想方法渗透到实际问题的解决中，注重启发式教学，加强基本训练，实现运筹学与学生的零距离
，提高学生分析、解决实际问题的能力。
　　在内容安排上，将直观、简单且学生普遍感兴趣的图论基础、网络分析、统筹法及应用作为前三
章，然后是线性规划、动态规划模型应用、决策技术、盈亏分析模型应用，将学生认为较难学的非线
性规划、排队模型、库存模型应用排在最后。
教师可根据学时的多少适当增减内容，学生可根据计算机的学习情况编程上机操作。
　　全书由岳淑捷教授主编，并编写了第1章至第9章以及第12章，张金成老师编写了第10章和第13章
，李莉编写了第11章。
　　由于作者水平有限，书中有不妥或错误之处，请广大读者批评指正。
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内容概要

本书主要介绍运筹学的方法及应用。
全书共十三章，分别是：图论基础及应用，网络分析技术，统筹法及应用，线性规划，灵敏度分析与
对偶理论，整数规划，运输问题，动态规划，决策技术及应用，盈亏分析模型及应用，非线性规划，
排队系统分析，存储论及应用。
每一章均以引例开始，结合生产管理和日常生活的实际问题介绍运筹学的基本方法和应用。
    本书可作为工商管理、经济管理类本科学生的运筹学课程教材，也可供经济和经营管理人员参考。
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章节摘录

　　运筹学朴素思想的起源，可以追溯到很久以前，如都江堰工程。
著名的都江堰工程分为：分水工程、引水工程和分洪排砂工程。
分水即将岷江分流为内江和外江的鱼嘴工程。
引水即劈开玉垒山，引内江水进灌溉渠道的宝瓶口工程，解决了“多水”与“缺水”的调节问题。
分洪排砂工程处于分流后的内江和外江之间，由飞砂堰和人字体工程组成。
这两级溢洪道控制了内江水位，它们前后呼应，略高于两江水面，而内江水面又高于外江水面，因此
，实现了水小为岸，水大为口，流石沉堰，洪落砂收。
都江堰工程的三个部分构成一个整体，从而解决了川西平原的防洪灌溉问题。
该工程已有2300多年的历史，至今仍在发挥着造福后代的作用。
　　又如，皇宫修复工程。
宋真宗祥符年间，皇城失火，宫殿烧光，丁渭大臣负责皇宫修复。
该工程包括挖沟、引水、填沟三个部分。
挖沟即街变沟，土用于烧砖；引水即以沟为航道，运沙石木材等；填沟即撤水，废弃物填沟。
从始至终把皇宫的修复工程看作一个整体，把挖沟、引水和填沟三个环节巧妙地结合起来，不仅从中
体现出快、好、省的要求，而且有步骤地达到了预期的目的。
　　再如，泰勒的科学劳动组织。
美国工程师泰勒把工人的劳动过程分成三个方面进行分析：一是工序分析，即解决工序划分和组成的
合理性问题，工序是最小组织单位；二是动作分析，如场地布置等，动作是劳动过程的具体化，劳动
过程的高效率和组织过程的合理性就体现在动作的设计上，做到最优动作的组合；三是时间分析，包
括机动时间、手动时间、准备结束时间、自然需要时间等等的分析。
动作分析只解决了操作时间的合理消耗问题，而余下的时间部分是否合理，则通过时间分析来解决。
这三项分析既有定性分析，又有定量分析，既有整体协调，又有单项比较和选优。
这三方面实际上反映了劳动组织中有机联系的三个重要组成部分，是劳动组织系统的整体分析。
通过这些分析，使劳动组织达到完整、合理、科学。
　　运筹学真正形成一门科学，一般认为开始于第二次世界大战，诞生于英国。
那时，英国陆军在战争中遭到很大挫折，又受到德国空军和海军的封锁，形势十分危机，如何转变战
争局势，成为当时亟待解决的问题。
在20世纪30年代末期，虽然已研制成功了雷达和新式作战飞机等武器，但由于没有实际使用经验，在
当时资源十分缺乏的情况下，难以正确评估和迅速提高这些武器的使用效率。
为了动员各方面的力量，首先是发挥科学家的聪明才智，英国国防部在1940年成立了一个专门小组进
行作战研究，这个小组研究了一些与作战和武器运用有关的问题，取得了显著效果。
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