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前言

　　建筑企业即从事建筑商品生产或提供建筑劳务的企业，具体来讲，是指从事铁路、公路、隧道、
桥梁、堤坝、电站、码头、机场、运动场、房屋等土木工程建筑活动，从事电力、通信线路、石油、
燃气、给水、排水、供热等管道系统和各类机械设备、装置的安装活动，以及从事建筑装修和装饰设
计、施工和安装活动的企业。
建筑企业经营与管理，是对上述企业的生产经营活动按照生产资料所有者的利益和意志，进行决策、
计划、组织、控制，以及对职工进行领导和激励等，从而实现企业目标的活动过程。
　　“建筑企业经营与管理”是建筑经济管理专业的专业课程，本教材以适应社会需求为目标，以培
养技术能力为主线编写而成，在内容选择上考虑土建工程专业的深度和广度，以“必需、够用”为度
，以“讲清概念、强化应用”为重点，深入浅出，注重实用。
通过本课程的学习，学生可了解建筑企业的概念、性质和任务，初步掌握建筑企业经营管理的基本方
法，初步具备对建筑企业的技术、工程质量以及劳动、材料、设备和工具等资源进行管理的基本技能
。
　　本教材共分十章，第一章为建筑企业经营管理概论，介绍了企业管理的概念、性质、任务和职能
等；第二章为建筑企业组织管理，介绍了企业组织管理的概念、企业组织设计的基本原则，建筑企业
的组织结构形式等；第三章为建筑企业战略管理，介绍了企业战略管理的概念、特征、过程，以及企
业竞争战略的选择、实施与控制；第四章为建筑企业人力资源管理，介绍了人力资源规划，人力资源
招聘、培训、考核，以及人力资源优化配置的基础知识等；第五章为建筑企业经营预测与决策，介绍
了经营预测与决策的概念、内容、方法等；第六章为建筑企业计划管理，介绍了建筑企业计划管理及
计划编制的概念、方法、实施与控制等；第七章为建筑企业招标投标与合同管理，介绍了工程招标投
标、工程合同管理、索赔管理的概念、任务及工作内容等；第八章为建筑企业生产要素管理，介绍了
建筑企业劳动、技术、材料、机械设备管理的概念、内容、控制和考核方法等；第九章为建筑企业财
务管理，主要介绍了建筑企业资金筹集、流动资产管理、成本费用管理、营业收入与利润管理，以及
财务预算、财务分析的方法等；第十章为建筑企业质量管理，介绍了质量管理、质量管理体系的概念
，建筑企业质量管理常用的统计分析方法及建筑工程质量检查与评定方法等。
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内容概要

本书共分十章，内容包括建筑企业经营管理概论、建筑企业组织管理、建筑企业战略管理、建筑企业
人力资源管理、建筑企业经营预测与决策、建筑企业计划管理、建筑企业招标投标与合同管理、建筑
企业生产要素管理、建筑企业财务管理、建筑企业质量管理等。
　　本书可作为高等院校土建类建筑经济管理专业的教材，也可供广大建筑行业经营与管理人员参考
使用。
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章节摘录

　　（一）员工招聘的原则　　员工招聘必须遵循以下原则：　　（1）遵守与就业相关的法律法规
。
在招聘过程中，企业应严格遵守《劳动法》、《劳动合同法》及相关的法律法规。
坚持双向选择、公平竞争、平等就业的原则。
在招募和录用过程中，避免种族、性别、年龄、信仰等方面的歧视，保护妇女儿童的合法权益，严格
控制未成年人就业，对弱势群体（如残疾人、少数民族）予以保护和关心。
　　（2）公开原则。
把招聘的单位、招聘的种类、数量、要求的资格条件以及考试方法均向社会公开。
这样做不仅可以大范围地广招贤才，而且有助于形成公平竞争的氛围，使招聘单位确实招到德才兼备
的优秀人才。
此外，在社会的监督下，还可以防止不正之风。
　　（3）平等原则。
对应聘者应一视同仁，适用同一个标准，不得人为地制造各种不平等的限制。
为了避免人为因素造成不平等的现象，在招聘录用过程中，尽量多采用考试、人才测评等客观标准及
程序化工作方式，尽量避免用个别人的直觉、印象等方式选人。
因为直觉、印象等往往带有很大的主观片面性，不利于平等竞争。
　　（4）竞争原则。
人员招聘需要各种测试方法来考核和鉴别人才，根据测试结果的优劣来选拔人员。
靠领导的目测或凭印象，往往带有很大的主观片面性和不确定性。
因此，必须制定科学的考核程序、录用标准，才能真正选到良才。
　　（5）成本效率原则。
招聘工作是企业的日常管理工作，同其他工作一样，也要讲究成本和效率，即要想方设法降低招聘成
本，提高招聘效率。
　　（6）用人所长原则。
招聘录用时，在择优选拔的前提下，应考虑有关人选的长处和短处及未来发展的潜力，用其所长，量
才使用，做到“人尽其才”“事得其人”。
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