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前言

　　近年来，教育事业实现了跨越式发展，教育改革取得了突破性成果，以促进就业为目标，实行多
样、灵活、开放的人才培养模式，把教育教学与生产实践、社会服务、技术推广结合起来，培养以就
业为导向的具备“职业化”特征的高级应用型人才是当前教育的发展方向。
　　工程项目管理作为一门研究建筑工程项目管理运行规律、理论、方法和准则的学科，是高职高专
土建工程管理类相关专业的基础课程，作为工程项目管理的实训指导课程，应以指导学生运用所学理
论知识解决实际问题，使学生初步具备工程项目管理能力为目的。
　　本教材即以培养技术性人才为宗旨进行编写，在内容选取上，以适应社会需求为目标，以培养技
术能力为主线，以“必需、够用”为度，以“讲清概念、强化应用”为重点，深人浅出，注重实用。
学生通过本课程的学习，应掌握如下技能：　　（1）了解工程项目招投标的分类及特点，熟悉工程
招投标的形式、程序，掌握招投标文件的编制方法。
　　（2）了解建设工程合同的概念和分类，掌握施工合同的订立、实施，能够及时做好施工合同的
变更、终止及解决争议等工作。
　　（3）掌握项目进度控制、质量控制、成本管理的理论、步骤和方法。
　　（4）理解信息管理在建筑工程中的重要作用，能够利用建筑信息设计项目管理信息系统。
　　本教材的编写较好地适应了高等职业技术教育的特点和需要，注重原理性、基础性，突出针对性
、适用性和实用性。
在内容上分为七章，包括建设工程项目招标与投标、建设工程项目合同管理、工程项目进度管理、工
程项目质量管理、工程项目成本管理、工程项目信息管理、工程项目管理专业技能实习。
在概括介绍相关理论的基础上，着重介绍实际运用的方法和步骤。
学生通过学习，能综合运用所学的理论、知识与技能，分析和解决工程实际问题，同时通过学习和实
践，使理论深化、知识拓宽、专业技能延伸。
　　本教材具有较强的实训指导性，给出了建设工程招投标编制、工程合同范本、施工项目进度控制
、工程项目质量控制、项目成本管理等实训案例，以指导学生掌握工程项目管理的内容和方法，加强
对学生实践能力的训练，便于组织教学和培养学生分析问题、解决问题的能力。
　　本教材由郑红勇主编，主要针对高职高专学院土建学科工程管理类相关专业学生，也可供建筑行
业的管理人员和施工人员参考使用。
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内容概要

　　本书共分七章，主要介绍项目管理的主要内容及其课程设计，包括：建设工程项目与投标、建设
工程项目合同管理、工程项目进度管理、工程项目质量管理、工程项目成本管理、工程项目信息管理
、工程项目管理专业技能实习。
　　本书可作为高职高专院校土建类专业教材，亦可供工程管理人员参考使用。
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书籍目录
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标范围、条件和程序  第三节　投标报价决策  第四节　建设工程招投标课程设计参考实例第二章　建
设工程项目合同管理  第一节　建设工程项目合同概述  第二节　建设工程施工合同的签订与审查  第三
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工项目质量计划　第四节　施工项目各阶段质量控制的实施　第五节　施工项目质量的持续改进　第
六节　施工项目质量控制课程设计参考实例第五章　工程项目成本管理  第一节　工程项目成本管理
概述  第二节　项目成本预测与计划  第三节　项目成本控制  第四节　项目成本核算  第五节　项目成
本分析与考核  第六节　项目成本管理课程设计参考实例第六章　工程项目信息管理　第一节　工程
项目信息管理概述　第二节　工程项目信息管理的方法及流程　第三节　建筑工程项目信息管理系统
的开发第七章　工程项目管理专业技能实习　第一节　实习目的、技能要求及组织形式　第二节　实
习的主要内容及任务要求　第三节　实习成果及成绩评定参考文献
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章节摘录

　　第一章　建设工程项目招标与投标　　课程目的及要求：通过本章的学习，使学生了解建设工程
招标与投标的类型及方式，熟悉建设工程招标与投标的条件及程序，掌握建设工程招标与投标文件的
编制。
　　第一节　建设工程项目招标与投标概述　　一、建设工程招标与投标的概念　　1．建设工程招
标　　建设工程招标，指项目建设单位（业主），将建设项目的内容和要求以文件形式标明，招引项
目承包单位（承包商）来报价（投标），经比较选择理想承包单位并达成协议的活动。
　　对于业主来说，招标就是择优。
由于工程的性质和业主的评价标准不同，择优可能有不同的侧重面，但一般包含如下四个主要方面：
　　（1）先进的技术；　　（2）优良的质量；　　（3）较短的工期；　　（4）较低的价格。
　　业主通过招标，对众多的投标者进行评选，既要从其突出的侧重面进行衡量，又要综合考虑上述
四个方面的因素，最后确定中标者。
也就是说招标人通过招标引进竞争机制，从众多投标单位中择优选定一家承包单位。
　　⋯⋯
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