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内容概要

ERP沙盘模拟对抗课程采用哈佛流行的沙盘情景教学模式，通过游戏模拟和展示企业经营和管理的全
过程，其基本思想是围绕市场竞争和市场预测的需求建立企业内、外部各种资源计划，实质是如何在
资源有限的情况下，合理组织生产，力求做到利润最大，成本最低。
本书共分为八个主题，从学生刚接触沙盘到企业经营结束，其中财务分析以实际经营数据为例，给出
了具体的计算评价及改进方法，经营管理分析系统的讲解了企业经营中的战略的重要性及如何进行有
效的竞争，在企业运营实录中的表格实用、详细，可有效的改善沙盘课程中的控制缺失现象。
最后一个主题给出了历年沙盘国赛的相关数据，可以为参赛的学生提供参考。
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书籍目录

主题一  运营准备  一、沙盘模拟对抗课程简介  二、沙盘模拟对抗课程学习规划    （一）打造高绩效的
团队    （二）职能定位    （三）公司命名与CEO就职演说    （四）模拟企业概况（详见主题二）    （五
）初始状态设定（详见主题二）    （六）熟悉企业运营规则（详见主题三）    （七）企业运营开始主
题二  模拟企业概况  一、模拟企业简介  二、模拟企业初始状态  三、模拟企业财务报表主题三  模拟竞
争规则主题四  企业的经营管理分析  一、企业的战略分析——SWOT分析法  二、波特五力分析模型  
三、企业的盈利分析  四、产能的计算及采购计划的制订  五、产品市场的需求预测与分析主题五  企业
的综合评价  一、广告产出比分析  二、成本分析  三、财务分析    （一）财务分析的概念    （二）财务
分析的目的    （三）基本财务比率  四、杜邦分析主题六  实训成绩的评定（建议）主题七  企业运营实
录主题八  沙盘竞赛市场、规则及战略解析  一、沙盘大赛市场预测及相关战略解析  二、沙盘大赛规则
变化情况  三、沙盘大赛比赛数据参考文献
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章节摘录

主题一 运营准备一、沙盘模拟对抗课程简介随着社会职业的变更和劳动变化的频繁，用人单位对人才
的选择已不再仅凭一张文凭，而要看他是否具有实际操作和动手能力，尤其对于管理类学生，不仅要
宥坚实的理论基础，更要有较强的创新能力和创业意识等综合素质，但是、我们在学校所学课程往往
都是传统的理论知识，显然，企业管理的流程和具体操作，很难在课堂上进行模拟，而在现实中，也
不会有任何一家企业把千百万的身家交给我们去“实验”。
ERP沙盘模拟对抗课程则不同，该课程采用哈佛流行的沙盘情景教学模式，这种教学模式在发达国家
已经流行。
20多年，通过游戏模拟展示企业经营和管理的全过程。
 ERP（Enterprise RoeourCes Planning），即企业资源计划。
其基本思想是围绕市场竞争的需求建立企业内、外部各种资源计划，利用计算机及网络信息系统将企
业内、外部各项资源的“供应链?‘加以整合。
企业的目标可以说是在资源给定的情况下，追求尽可能人的产出。
从外延上来看，是追求利润，本质是资源的合理利用。
企业资源包含的范围很广，厂房、设备、物料，还包括人力资源、资金、信息、企业上下游的供应商
和客户。
企业的生产经营过程就是对企业所有资源进行有效的规划，是企业资源计划系统。
它是涵盖企业经营方方面面的一整套管理思想，将企业结构和管理的操作全部展示在沙盘上。
它从整体战略、市场需求、物料采购计划、仓储管理、往来业务管理、生产过程管理、项目管理、设
备管理、人力资源管理、运输管理、质量管理；销售管理等方面十使企业以销定产、以产定料，以料
的需求来驱动资金的良性循环，从而不断地压缩企业投资规模，加快企业资金周转，修正日常运作中
的偏差，并使企业处于全面受控状态。
还可以帮助企业管理人员根据外部环境的变化而对企业资源进行合理规划、使企业流畅运转，从而达
到商业上的成功。
⋯⋯

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<ERP沙盘模拟对抗实训教程>>

编辑推荐

　　适用于六组的沙盘模拟训练，侧重于学生对知识的综合运用和培养多渠道获取信息的能力，在内
容安排上综合了经济法、财务管理学、市场营销学、企业管理、会计学、信息学、审计学、物流学等
方面的知识。
《21世纪高职高专规划教材·财经类·ERP沙盘模拟对抗实训教程》分析部分主要以一组真实的模拟
企业数据为例，全面而详细地阐述了企业经营成败的关键，并对企业生产采购的科学计算方法提出了
合理化建议。
　　《21世纪高职高专规划教材·财经类·ERP沙盘模拟对抗实训教程》通俗易懂，从沙盘本身出发
，既讲解ERP沙盘的基本规则、初始状况，又给出了较为科学的分析评价方法，既适合于初学者，又
适合于有一定知识基础的学生。
全书共分为八个主题，从学生刚接触沙盘到企业经营结束。
其中财务分析以实际经营数据为例，给出了具体的计算评价及改进方法。
经营管理分析系统讲解了企业经营中的战略的重要性及如何进行有效的竞争。
在企业运营实录中，表格更加实用，各状态登记更加详细化，可以有效地改善沙盘课程中的控制缺失
现象。
最后一个主题给出了历年沙盘国赛的相关数据，可以为参赛的学生提供参考，也可以作为参加各种比
赛前的模拟演习。
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