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前言

　　一个团体、一个组织，如果它能生存并进而发展成为一种势力，以致对全局有所影响，就必定会
形成和具有一种特殊的团队精神。
黄埔军校建校之前，各地的军阀也曾开办过大大小小的军校、讲武堂，然而培养出来的学生多是些只
会争名夺利、鱼肉百姓的旧军人。
为什么黄埔军校能够独树一帜？
关键是因为黄埔军校有着别样的团队精神。
　　军校贯彻孙中山“联俄、联共、扶助农工”三大政策，积极开展革命宣传，支援工农运动，进行
统一广东革命根据地的斗争和北伐战争，成为国民革命的支柱。
军校师生在反帝反封建、争取国家统一的战斗中，遵守了铁的纪律，形成了爱国革命、亲爱精诚、团
结合作、奋斗牺牲等一系列优良作风和精神。
军校名将辈出，战功显赫，扬威中外，影响深远。
在中国现代史上有着显赫的地位。
　　孙中山经常教育师生，要“同学同道，生死共赴”。
什么叫“同道”？
孙中山解释说，就是“为振兴中华，团结友爱，悲喜同心”。
这就是我们现在所说的团队精神。
　　黄埔的团队精神集中体现在其校训“亲爱精诚”上。
作为黄埔军校的校长，蒋介石不但亲笔题写了“亲爱精诚”的校训，而且也诠释了这四个字的内涵。
黄埔军校在接纳“陆军讲武堂”学员时，蒋介石发表了讲话：“本校的校训是‘亲爱精诚’四个字，
就是说凡是同志同学，都要相亲相爱、诚心诚意、精益求精地来团结的意思⋯⋯”从1925年就在黄埔
军校担任领导职务、长期任教育长的张治中将军也对“亲爱精诚”校训有着独到的见解。
他对这四个字，先分开讲每个字的独立意义，然后再合起来讲，再进一步把“亲爱精诚”组成校训，
意义深刻重大。
　　团结、互助，不专注于个人得失，关键时候想到的是整个集体，这就是黄埔军校亲爱精诚的精神
，是一种最为可贵的团结协作精神。
这种精神，在黄埔军校随处可见。
对于黄埔的革命事业，有着很大的现实意义。
　　怒潮澎湃共风雨，亲爱精诚教诲真。
黄埔校训“亲爱精诚”是遵循总理孙中山创建新型军事政治学校的思想制定的，是黄埔建校的精神支
柱，是动力，是灵魂。
回想当年，众多有志青年为共同理想来到黄埔，却因不同的理想而分道扬镳，不能不说是最大的遗憾
。
究其原因，是蒋介石背离了孙中山的革命宗旨，违背了“团结合作”的黄埔精神。
黄埔军校的发展史证明，团结则兴，分裂则衰，这对任何组织和团体而言，都是一条颠扑不破的真理
和永恒的规律。
　　但作为曾经的世界四大著名军校之一，黄埔军校无疑是所有中国人的骄傲，它留给世界的影响是
深远而巨大的。
尽管现在黄埔军校已经不复存在，但作为一种时代的标志，留给了我们太多的思考和启迪。
特别是黄埔的革命精神、亲爱精诚精神、团结协作精神、奋斗牺牲精神，都具有一种划时代的影响力
，随着时代的推移，这种影响力将越来越大，越来越深远。
许多专家学者，都对研究黄埔现象产生了浓厚兴趣。
 　　与黄埔军校的历史相连接的，是军校锻造和弘扬的一种以爱国革命、团结合作、勇于牺牲为主要
特征的“黄埔精神”。
这是黄埔军校政治教育的主要成果，是黄埔人在建校、建军和参加革命战争的过程中共同培育出来的
品牌。
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“黄埔精神”对我们现代企业培育培养团队精神，也有很强的借鉴意义。
 　　现代企业强大的竞争优势，不仅在于员工个人能力的卓越，而且在于团队合力的强大。
怎么样才能形成团队合力呢？
这就要求企业全体成员要有大局意识、协作精神、服务精神和奉献精神。
团队精神的基础是尊重个人的兴趣和成就，核心是协同合作，最高境界是全体成员的向心力、凝聚力
，反映的是个体利益和整体利益的统一，进而保证组织的高效率运转。
 　　许多企业的管理者认为，将企业改组为团队的过程简单而又轻松。
他们发文件，召集员工们开会，向员工们说明团队协作是如何重要以及为何如此重要，然后在公司的
组织配置方面做一些调整，并对员工们进行培训。
这就是他们对此所做的一切！
有时候他们会想“现在公司正以团队的工作形式运行。
”可是他们有没有想过，事情真的就如此简单吗？
刚好相反，要打造一个优秀团队，它至少要包含以下几个方面的内容：团结协作，优势互补。
如何协调个人成长与团队成长的关系，使它们能够相互作用、共同发展是一个值得讨论的话题。
团队精神，要求团队的所有成员必须以团队的目标为自己的工作方向，同心同德，心往一处想，劲往
一处使，各自发挥自己的特长，相互配合，共同努力，尽职尽责，充分奉献。
团队成员具有忠诚、积极向上的品质以及和谐的人际关系。
 　　一个优秀团队的凝聚力和竞争力是不容忽视的。
没有哪个企业希望自己的员工是一盘散沙，个个都去单打独斗。
那么，一个企业领导者如何使自己领导的团队具备这种凝聚力和竞争力呢？
首先，必须处理好团队成员之间的人际关系。
如果一个团队没有良好的人际关系，是不可能有真诚合作的。
而失去了这种合作关系，企业的发展就会受阻。
因此，要想打造一个卓越的团队组织，就必须在团队精神文明建设方面有好的建树，必须把团队精神
的教育与良好人际关系的建立紧密结合起来。
 　　黄埔的团队精神为我们准备了相当丰富的学习和借鉴资源，为我们解决上述问题提供了正确的思
考方向。
本书分析总结了黄埔团队的实践经验，相信对那些正在努力打造优秀团队的企业能够有所帮助。
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内容概要

人类军事史上，很少有一个军校像黄埔军校那样，在如此短的时间里，影响了一个国家的历史。
从东征北伐到十年内战，从抗日战争到解放战争，他们都是双方历史的主角，这群人就是黄埔军校师
生。

孙中山先生所创立的黄埔军校，为国家培养出无数身怀绝技的军人，这些人不再是孤胆英雄，而是密
切联系在一起的团队。

如何最大效率地开发个体潜能，使之配合整体目标，成为密切联系在一起的团队，是非常复杂的管理
难题。
为此，我们可以借鉴黄埔军校的团队建设原则，让集体充满活力，为企业打造高效团队。
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书籍目录

第一章优秀的领导者造就卓越的团队
【历史回眸】
没有孙中山，就没有黄埔军校
【延伸阅读】
拥有远大的理想与强烈的责任感
依靠自己的品德制胜
塑造诚信正直的品格
越是地位高，越不能狂妄自大
不因失败而一蹶不振
面对失败，总结经验，不断学习
竞争力强的团队同样需要管理
【智慧箴言】
第二章不可或缺的团队整体目标
【历史回眸】
以“创造革命军，挽救中国的危亡”为办学宗旨
【延伸阅读】
明确的目标是团队存在的前提
描绘远大的团队前景
设立让团队成员全力追求的目标
要知道团队所承担的责任与使命
将个人目标提升为团队的共同目标
专注过程，追求结果
【智慧箴言】
第三章宁缺毋滥，寻找团队需要的人
【历史回眸】
精英云集的黄埔军校
【延伸阅读】
明确团队的愿景及存在意义
努力培养团队的协作意识
知道团队需要什么样的人
根据员工特点，组成互补团队
优中选优，严格甄选
走出自我，全面客观识才
门槛要合适，人才也要合适
善用发展的眼光看人
【智慧箴言】
第四章能力训练，从思想道德开始
【历史回眸】
没有政治教育的灌输，就没有优秀
【延伸阅读】
通过信念，增强团队成员的凝聚力
以奉献的姿态拥抱工作
忠诚是员工实现自我价值的根本
以忠诚促进自我的发展
【智慧箴言】
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第五章注重员工培训，关注成员能力训练
【历史回眸】
注重修炼，才会有决胜战场之实力
【延伸阅读】
出色的能力是业绩的保障
知识和技能同样会折旧
把学习当作是一种习惯
善于给员工制造学习与深造的机会
尊重个性，保护创造性
帮助员丁制定职业规划
执行需要不断地向下属施加压力
【智慧箴言】
第六章制定纪律制度，严格执行
【历史回眸】
铁的纪律，造就钢一般的战斗力
【延伸阅读】
纪律面前，人人平等
规章制度务必切实可行
确保规章制度的贯彻落实
没有服从，就没有优质的执行
恭敬不如从命，将服从放在第一位
老板和员工并不是对立的
【智慧箴言】
第七章认同，才能真正地融入
【历史回眸】
为“新民主义”而奋斗
【延伸阅读】
团队的力量大于个人力量之和
正确认识个人与集体的关系
增强员工的归宿感
想想自己能为公司做点什么
把担当责任当作一种生活态度
【智慧箴言】
第八章团队，值得你为它付出
【历史回眸】
革命党的秘诀就在不怕死
【延伸阅读】
认识角色和彼此关系
放下个人英雄情怀
大雁法则不能忘
培养你的团队精神
绝不能孤军奋战
【智慧箴言】
第九章牢记责任与使命，自动自觉要求进步
【历史回眸】
黄埔军校的东征与北伐
【延伸阅读】
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保持团队成员的高昂斗志
责任与使命是优秀员工的精神灵魂
责任与使命让成员自动自发去执行
积极主动是责任与使命的外在表现
【智慧箴言】
第十章亲爱精诚，团结才能进步
【历史回眸】
亲爱精诚，才能同学同道、生死共赴
【延伸阅读】
把“我”变成“我们”
对合作者不能求全责备
学习鼓舞人心的艺术
培养积极参与的意识
尊重团体的每一位成员
不远不近，保持好“距离”
正确对待员工的建议和意见
【智慧箴言】
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章节摘录

版权页：1923年，当孙中山准备返回广州，重建大元帅府时，还特别邀请苏联政府派遣的军事专家和
政治工作人员到广州，协助建军工作；并提出了委派代表团赴苏联考察政治、军事的初步设想，确定
访问团的任务主要是学习苏联办军事学校的经验，谈判军事援助等问题。
关于赴苏联考察的人选，中共领导人参与了研究，张太雷参加了许多重要会谈活动，可惜他牺牲太早
，没有能把与中共领导人汇报、协商的情况记录下来，留下一段空白。
就在选择代表团人员的组成时，原来名不见经传的蒋介石浮出水面。
蒋介石对孙中山联俄、联共的政策从一开始就表示反对，但他为了博取孙中山的信任，确立自己的地
位，非常想得到这个出访莫斯科的机会。
况且，在十月革命胜利后，蒋介石也曾一度对苏俄产生过敬慕和向往。
为此，他毛遂自荐，给大元帅府秘书长杨庶堪写信，向孙中山主动请缨：“为今之计，舍允我赴欧外
，则弟以为无一事是我中正所能办者⋯⋯如不允我赴俄，则弟只有消极独善，以求自全。
”孙中山答应了蒋介石的请求。
这主要是因为蒋介石对孙中山表现得很忠诚，又学过军事，有一定才能，当时只有30岁出头，可说年
轻有为，因此得到了孙中山的充分信任。
孙中山在与马林、蒋介石、汪精卫、张继、林业明等商谈后，决定派出“孙逸仙博士代表团”，赴苏
联考察党务和军事。
代表团由4人组成：蒋介石(为负责人)、张太雷(共产党员，俄文翻译)、沈定一(共产党员)、王登云(后
为蒋介石的英文秘书)。
蒋介石如愿以偿地当上了孙中山的全权代表。
蒋介石庄严肃穆地来到莫斯科红场，克里姆林宫上空飘扬的红旗，意气风发和充满自豪的苏联人民，
这一切都让代表团成员兴奋不已。
尽管蒋介石视共产主义为洪水猛兽，但他的确被这个国家呈现出的蒸蒸日上的建设局面深深吸引。
苏联方面负责陪同的官员在给上级的绝密报告中，如此描绘蒋介石参观红军团队后发表讲话的情况：
“情绪很高，也很激动，讲话时充满着热烈而真挚的感情。
他在结束讲话时几乎是在吼，双手在颤抖。
”代表团在苏联前后共有两个月零27天。
除了列宁因病无法与中国同志见面外，孙逸仙博士代表团在莫斯科见到了在苏联政府中担任要职的苏
维埃主席团主席加里宁、外交人民委员契切林、共产国际远东局书记胡定斯基和在当时颇负盛名的军
事人民委员、布尔什维克党的主要负责人之一托洛斯基。
共产国际执行委员会主席团主席季诺维也夫主持会议，听取了关于中国国民党革命活动的报告。
苏联领导人对中国革命的关心令中国同志感动。
蒋介石在他的日记中记述道：“托洛斯基对他们说，‘除了不能用军队直接援助之外，其他武器与经
济等需要，都当尽力为之，积极援助。
”’
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编辑推荐

《黄埔团队课:团队就要以十当一》：黄埔军校作为世界四大军事院校之一，在中国现代史上声名显赫
，其卓越的军事教育经验、光荣的战斗历程和英杰群体，对中国企业管理有巨大借鉴意义。
80多年来，黄埔军校这个响亮的名字，一直牵动着海内外无数华人的心，黄埔的管理思想、管理理念
、管理行为和方式，引起了越来越多企业管理研究者的兴趣。
创办于1924年的黄埔军校，在20世纪中叶成为与苏联伏龙芝军事学院、，美国西点军校、英国桑赫斯
特皇家军事学院齐名的四大军事院校之一。
其作为中国第一所培养革命军官的军事学校，培养了大批军事、政治人才。
确实，“黄埔现象”是值得每一个企业管理者深思的。
不同于“西式管理”，黄埔军校的管理经验是实实在在的“本土”经验，是中国几千年文化积淀的成
果，是被证明了切实可行、卓有成效的管理经验，其巨大的成功是有规律可循的。
黄埔的目标管理、战略管理、组织制度、精神引导、人才培养，都有其显著特点，对中国本土的企业
管理有巨大借鉴与指导意义。
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