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前言

企业确立了明确的发展战略，但运营的结果却偏离了战略方向。
为什么？
中层执行力差。
老总具有很好的企业经营理念，但这种理念却不能很好地传导给员工和客户。
为什么？
中层执行力差。
年初制订了切实可行的年度目标，而年底的财务报表却不太好看。
为什么？
中层执行力差。
⋯⋯那么，执行力到底是什么？
执行力贯穿于所有岗位、所有层级，从最高层的CEO到最基层的普通员工，它是和战略一样神圣、一
样重要的组织行为。
企业执行力的强弱主要取决于中层管理者的执行能力。
中层干部是连接高层领导与基层员工的桥梁，在企业内部起着承上启下的作用。
承上，中层干部需要充分领悟企业整体战略、主管的策略思路等，并基于此，对各项目标进行充分的
延展、完善和细化，使部门中的每一个员工都能了解自己的目标和方向，让战略目标真正和每一个人
的利益相关联，使执行体系具备可操作性，启下，中层干部需要利用管理技能，保障每一位执行细节
落实到位，最终实现一个子目标。
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内容概要

通过阅读本书，企业家可以学会评估中层干部的工作是否到位，从而巩固和加强中层干部的执行力；
中层干部可以知晓如何有效提升个人执行力与团队执行力，从而圆满地完成上级赋予的使命与工作目
标；对于即将成为中层干部的读者，本书将协助您更顺利地完成角色转型，更加胜任自己新的岗位和
工作，成为真正的管理型人才！
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章节摘录

2.中层干部的类型随着社会的发展，经济全球化的影响，中国的市场也多元化起来，各企业管理方式
也日趋复杂化和多样化，中层干部的类型也随之趋向多元化。
现今，中层干部一般有如下几种类型。
（1）纵向型这种类型的中层干部与领导之间是一种垂直的权责关系，即一切指挥和命令从最高层发
出，自上而下地传达和贯彻，这就要求中层干部事事听从上级指挥并对其负责。
把企业比做军队，领导者和中层干部就是军队的上级和下级。
上级下达命令，下级必须无条件地服从，并且还要对上级的命令负责。
纵向型的中层干部有三个方面的优点：一是有利于企业权力集中，命令统一，二是领导者与中层干部
之间职权关系清楚；三是决策能够迅速得到落实。
当然，这种管理模式也有缺点。
这些缺点主要表现在：由于权力过于集中，中层干部只能当做摆设，这就要求领导者必须事事精通，
成为全能的人才。
然而在现实生活中，全能型的领导却少之又少。
由于中层干部只能被动接受命令而无法发挥自己的才智，缺少发挥自己才能的机会，容易导致企业人
才的流失，这样对企业是非常不利的。
另外，这种形式也会滋生“一言堂”或“主观臆断”的作风，极易产生“一着不慎，全盘皆输”的弊
端。
（2）横向型
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编辑推荐

《激活中层干部的执行力》运用经典的职场案例与充满智慧的哲理，帮助中层干部提高职业素养！
中层干部在企业内部起着承上启下的作用。
不管你是久经职场的经理人，还是初入职场的职场新人，《激活中层干部的执行力》都会对你有所裨
益，会帮助你提升执行力！
执行力是企业保持生机的关键。
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