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前言

一位哲人曾说：“人最重要的是把握好自己的心态，而平和的心态是赢得快乐人生的基础。
”事实的确如此，在社会上，那些心态平和的人，能够做到宽容、低调，遇事肯吃亏，舍得付出，因
此，他们往往能够赢得好的人缘，并且比别人更容易获得成功。
《旧唐书·卢承庆传》记载了这样一个故事：卢承庆在唐太宗时期，曾任考功员外郎，是专管官吏考
评的，归属吏部。
他对考功工作公正、负责。
一次，有一个负责运粮的官员，由于发生粮船沉没事件，受过处罚。
卢承庆在给他进行考评时，定为“中下”。
那位官员得知后，既没有提出意见，也没有任何疑惧的表情。
卢承庆继而一想：“粮船沉没，不是他个人的责任，也不是他个人力量所能挽救的，评为‘中下’恐
怕不合适。
”于是决定改评为“中中”。
那位官员依然没有发表意见，既不说一句虚伪客套的感谢话，也没有显露出激动的神色。
卢承庆见他心态平和，非常称赞，脱口便道：“好，宠辱不惊，难得难得！
”当即又把他的功绩改为“中上”等级。
我们不妨想象一下，如果负责运粮的官员在第一次听到卢承庆给他的考绩定为“中下”时，申辩、发
怒或是唉声叹气，卢承庆会把他的考绩改为“中中”吗？
当然不能！
在获得“中中”的评价时，他如果高兴地击掌而笑，甚至是呼朋唤友地庆祝，卢承庆会把他的考绩改
为“中上”吗？
当然不能！
可见，平和做人比张扬更具智慧！
心态平和，不表现出强势的一面，则更容易受到人们的欢迎，也更容易获得好的人缘。
明代的洪应明曾说：“帆只扬五分，船便安；水只注五分，器便稳。
”接着，他又举了几个例子：韩信因勇略震撼刘邦，所以被害；霍光的失败在于以权势威逼君主；陆
机因才名盖世，所以被杀；石崇的死是因为他的财富太多。
如果一个人能在极端中，留下一个缺口。
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内容概要

　　南怀瑾大师也说：“凡事做到九分半就已经差不多了，该适可而止，非要百分之百，或者过了头
，那么你将适得其反。
”　　这些智者的话同样告诉我们这样一个做人的道理：凡事不要太张扬，在言行上要低调，在心态
上要平和。
　　张扬未必长久，低调未必短暂。
对于做人来说，保持心态平和是一种大智慧。
不显眼的花很少遭摧折，同样的道理，平和、不表现出强势的一面的人，则能避免遭受别人的嫉妒、
打击，也比张扬的人更容易获得事业上的成功。
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胜靠谋，大胜靠德
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章节摘录

事实上，每个人都是独立而自由的个体，是不能凭自己的意志来改变他人的。
因此，在不能改变他人的情况下，我们每个人都应该学会调整自己以适应他人，只有这样才能更好地
与他人相处。
我们在与人交往时，要用心找到接近他的方法，只有这样才能让对方接受自己。
如果只是按照自己的方式一意孤行，而不考虑他人的感受，那么他人不一定接受你。
因为每个人都有拒绝的权利，当他觉得你不是一个好的交往对象时，对你的态度就不一定友好。
所以，我们一定要调整自己，以适应他人。
如果我们总是盼望人家来适应自己，就像我们做了一只笼子，希望人家乖乖地在笼子里待下去一样，
是不现实的。
有些人会觉得，假使我们以强硬的态度待人，那么，他一定会懂我们的意思。
显然，这种想法是错误的。
以这样的态度待人，结果只能使他人同你更疏远，而且你永远也不能进入他人的内心。
你要想一想，如果人家以这样的态度对我们，我们会何等生气！
即使我们懂得这种人的用意是好的，但至少他们所采取的方法会使我们将友谊之门紧紧关闭。
我们常常可以看到有人将两手一摊说：“我们做得到的，已经尽量做了。
”好像在某些情形之下，已没有最恰当的方法。
实际上，因为长年的迟疑不决，优柔寡断，以及偏见、习惯和恐惧，也许这一方法不容易找到，可是
总有最恰当的方法，只要我们下工夫去寻找。
有一个美国官员到一个英国人家里做客，那个英国人以正式的礼节在大门口迎接他，而那个美国人却
觉得很不自在。
吃饭的时候，主人送上来一盆英国式的果子蛋糕，这触发了那个美国人的灵感，于是他便称赞这果子
蛋糕同他曾吃过的美国饼很接近。
他说只要在这种果子蛋糕上面再盖上一层糖蜜就是美国饼了。
这样一来，本来显得有点冷冰冰的晚宴，气氛一下子和谐多了。
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编辑推荐

《平和做人的智慧》：“平”不代表低下，“和”也不意味着没有原则人生有逆境也有顺境。
在逆境中要小心谨慎，才能度过危机，在顺境中，我们同样要小心。
处世，不要因为自己有学历，有能力，有财力，就把别人不放在眼里，或是为了一时的名誉而四处树
敌。
历史上的名人、成功者大多是深藏不露的人，他们不会为了一时的利益或是名誉而显露自己、到处逞
能，他们会克制，隐忍。
因此，只要心态平和、行事平和、锲而不舍，最后的胜利者永远是他们。
 和为贵，无争才能无忧，低姿态，出头的椽子最先烂，心要宽，心宽一尺路宽一丈，巧说话，用语言
而不是拳头征服人心，失去理智，聪明人也会做蠢事，克制冲动，拳头不是胜利的武器，用微笑代替
愤怒，以冷静应对难堪。
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