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前言

俗话说树大招风，领导者身居高位，一举一动，一颦一笑，一言一行，都在众人的注视之下，别人通
过其说话办事的方式来揣摩、评价他。
因此，作为领导者，要小心谨慎，注意自己的做人做事的方式方法。
    领导者要获得成功，首先要会做人，其次要会做事，再次还要有灵活的策略。
三者至关重要。
不会做人，就没有人缘；不会做事，就没有影响；没有灵活的策略，就等于丧失了成功的可能。
    领导者成功与否就在于他是不是做人做到滴水不漏，做事做得圆满、漂亮。
    成功者无论从事什么工作，都绝对不会对上述两者轻视疏忽。
因此，在与周围人打交道时，你必须让自己锋芒不外露，谦恭、温顺，无论遭遇多大的打击、挫折都
不要显露出自己的愤懑、委屈；不管取得多大的成绩，也不要志得意满，给人以咄咄逼人之感。
在做事方面，你应该以最高的规格要求自己，能做到最好，就必须做到最好，能完成百分之百，就绝
不只做百分之九十九。
只要你把工作做得比别人更完美、更高效、更有影响，你就能引起他人的关注。
做人做事要讲技巧，做领导更要讲策略。
俗话说“做事难，做人更难”，难题愈多，愈能显示你的能力和才干。
做人需要低调一些，做事则不妨张扬一些，二者巧妙结合，你就能成为一个仕途通畅的领导者，在没
有掣肘的人际关系中，你就能想出较多的点子，提出非同凡响的主张，作出不同寻常的成就。
    台上三分钟，台下十年功，没有台下的艰苦磨砺和低调历练，是不可能一飞冲天和一鸣惊人的。
有些领导看似愚钝鲁拙，实际上却是心底透亮；而有些领导表面上精明灵透，骨子里却糊涂透顶。
因此说，修炼低调做人、高调做事的本领是一门深奥的学问。
    成功的领导者并没有什么特殊的法力，有的只是行为得体，言谈到位，处理各方面的关系得心应手
，因而得到了更多人的支持而已，赢得了人心便赢得了一切。
用自身的魅力感染人，用亲切的话语说服人，用显著的业绩打动人⋯⋯你的人生会增添色彩，你的形
象会变得越来越高大，你的领导生涯，路会越走越宽。
    “沉住气，成大器”，这句话体现了中国人特有的聪明。
它并非是老于世故、老谋深算者的处世哲学，而是对任何普通人尤其是身处要职的领导者都适用的生
存智慧，是现代生活在人性丛林中的人必须遵守的法则。
如果一个人能够真正领悟并运用好这一处世良方，那么对任何环境都不难适应，对再复杂的人际关系
也不难处理。
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内容概要

　　成功的领导者并没有什么特殊的法力，有的只是行为得体，言谈到位，处理各方面的关系得心应
手，因而得到了更多人的支持而已，赢得了人心便赢得了一切。
用自身的魅力感染人，用亲切的话语说服人，用显著的业绩打动人⋯⋯你的人生会增添色彩，你的形
象会变得越来越高大，你的领导生涯，路会越走越宽。
“沉住气，成大器”，这句话体现了中国人特有的聪明。
它并非是老于世故、老谋深算者的处世哲学，而是对任何普通人尤其是身处要职的领导者都适用的生
存智慧，是现代生活在人性丛林中的人必须遵守的法则。
如果一个人能够真正领悟并运用好这一处世良方，那么对任何环境都不难适应，对再复杂的人际关系
也不难处理。
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章节摘录

第一章 头脑清醒：给自己一个准确的定位找准位置一个人在社会生活中会扮演多种角色，并且他的角
色会随时间和空间的改变而不断变化，在职业生涯中更是如此。
你可能会从一个普通职员升为部门主管，从主管升为公司老总，从副职升为正职，职场角色不断地变
换。
在这个过程中，有些人由于找不准自己的位置，充当了不该充当的角色，结果，贻误了自己的前程。
每个人在社会中的位置不一样，说话、做事的方式也就有所区别。
这是很正常的事情，如果站错了自己的位置，就会犯大错。
有这样一个故事，慈禧太后和一个宠爱的太监下棋，这个太监是一个聪明伶俐的家伙，棋艺精湛，为
了讨老佛爷的欢心，他总是把棋下得险象环生，然后在最后的时候，他才会惊险地败在慈禧太后的手
下。
也许是因为这个原因，慈禧很喜欢和他下棋，而他也因此得到了宠爱。
这一天，他同样是用这样的办法，不过，在他吃了慈禧一个马之后，不禁多说了一句：奴才吃了老佛
爷的马。
正是这句话让他掉了脑袋。
原来那天慈禧太后的心情不好，这个太监的一句话让她很生气，于是这个太监的脑袋就掉了。
当然，这个故事主要说明封建当权者的蛮横，但是从另一方面也不难看出，人，在什么地位就说什么
话、办什么事，否则就可能要有严重的后果。
尽管现代社会强调平等，但是基于人的年龄、身份、阅历等因素，人微言轻的现象还是存在的。
可以设想一下，如果你是某一专业领域的权威，你的说法肯定会受到别人的尊重和认可；相反，如果
你在某个领域资历尚浅，别人怎会看重你的想法呢？
所以，说话做事一定要知道自己的分量有多重。
孔子说过，“不以人废言，不以言废人”。
可是有这样胸襟的人到底有多少呢？
当然，可以将这样的作风当做自己追求的标准，但是在行事之时，想的应该是如何适应社会上大部分
的人。
毕竟，要和我们打交道的不是一两个君子，大部分是凡人。
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编辑推荐

《沉住气成大器:领导低调做人高调做事的9项修炼》由北京工业大学出版社出版。
做人做事要讲技巧，做领导更要讲策略。
俗话说“做事难，做人更难”，难题愈多，愈能显示你的能力和才干。
做人需要低调一些，做事则不妨张扬一些，二者巧妙结合，就能成为一个仕途通畅的领导者，在没有
掣肘的人际关系，你就能想出较多的点子，提出非同凡响的主张，作出不同寻常的成就。
领导低调做人、高调做事的9项修炼。
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