
第一图书网, tushu007.com
<<绩效体系设计>>

图书基本信息

书名：<<绩效体系设计>>

13位ISBN编号：9787563911882

10位ISBN编号：756391188X

出版时间：2003-1-1

出版时间：北京工业大学出版社

作者：张建国,徐伟

页数：316

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<绩效体系设计>>

内容概要

　　本书不是把绩效考核作为一项工作任务来设计，而是从公司的战略高度来思考绩效管理的系统化
方法，始终围绕考核促管理、考核促效益这一目标来设计考核体系。
绩效管理不是表面上的理论探讨，而是实质上的问题解决。
在众多的绩效管理书籍中，本书具有以下非常明显的特点：　　1、它是企业实施有效绩效管理的方
法论，并提供了非常具体的方法和工具而不是表面上的宽泛理论。
　　2、它完全从企业战略出发，系统化阐述如何把企业的战略目标分解到每个员工个人，并且针对
各层各类人员的工作特征，提出不同的考核方法。
　　3、它以来自企业实践的具体案例作为支援，企业的管理者可以从书中找到解决实际问题的答案
。
　　绩效管理是企业中运用最普遍的管理方法，也是遇到问题最多的管理主题，同时它也是最能提高
员工工作绩效的手段。
要设计好一个企业的绩效管理体系，需要对企业的经营战略、价值理念、业务特征和员工素质等要素
，有一个全方位的分析与把握。
本丛书凭借益华时代管理咨询公司以长期企业管理实践经验的深刻理解，以及对各类不同企业的咨询
经验总结，与管理者们共同面对、探讨并解决企业人力资源管理的新问题。
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作者简介

　　张建国，益华时代管理咨询有限公司总经理。
前深圳华为技术有限公司副总裁、人力资源总监，曾留学美国麻省理工学院专修人力资源管理。
负责建立了深圳华为技术有限公司的招聘评价体系、薪酬制度、绩效考核制度、职业化行为标准体系
和培训体系等人力资源管理体系。
在一年多管理咨询工作中，已成功完成多个行业10多家企业的管理咨询。
　　徐伟，益华时代管理咨询有限公司高级咨询师。
毕业于中国人民大学人力资源管理专业，曾在韩国、日本等地研修过人力资源管理。
在中国著名企业有多年人力资源管理实践经验，擅长职务分析、职位评估、薪酬管理、员工绩效考核
、组织绩效考核与KPI、素质分析等人力资源管理技术，以及企业文化、组织设计等实际运作。
　　��　　
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媒体关注与评论

　　这套丛书站在企业经营战略的高度，提出了一套企业人力资源管理的整体解决方案，它不是从单
项的人力资源管理功能（如薪酬分配、绩效考核等）来设计制度，而是从各项人力资源管理功能的互
动性和战略意义来进行思考。
书中大量的案例、工具与模板，凝聚了作者们多年企业管理实践经验的总结。
这些内容对于正在苦苦控索本企业分配制度设计、绩效考核制度设计，以及思索如何提升企业员工整
体水平多数中国企业管理者，都有直接的借鉴价值，读者能从中获得得许多实际的启发。
　　��　　����　　��　　

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<绩效体系设计>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


