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前言

　　采购管理，这个长期被忽视的现代企业管理的子系统，在国际贸易、lnternet技术和交通运输迅猛
发展的今天，已越来越多地引起了人们的重视。
许多经营管理者通过分析大量复杂的采购活动，从中发现了其内在的规律性，并将其应用在日常的采
购管理中，以降低企业的生产经营成本，增强企业的竞争力，实现企业可持续发展的战略目标。
　　本书依据采购业务的具体流程，从企业管理的角度系统而全面地阐述了采购管理的基本概念和管
理目标、采购组织的建立和管理、采购计划的制定、采购预算编制、供应商的选择与供应商关系管理
、采购价格管理、采购运输服务、政府采购与国际化采购、资本品采购管理、服务采购管理、电子商
务采购、采购谈判、采购合同管理、采购绩效评估与考核等内容，并且搜集了企业采购业务中常用的
一些管理表格，具有较强的实用性。
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内容概要

本书系统地阐述了采购及采购管理的概念、采购部门的建立与管理、供应商的选择与管理、采购运输
服务、政府采购与国际化采购，资本品采购管理、服务采购管理、电子商务采购、采购谈判及合同管
理等。
从理论上介绍了采购计划制定与预算编制、采购价格管理、采购绩效评估与考核等内容。
    本书以具体的实务流程为主线条，深入浅出地阐述了采购管理各个环节的基本概念、基本原理及策
略与技巧，非常适合学生学习的特点。
全书各章都配有学习重点和数量适宜的练习题，方便读者归纳和总结学习内容，并且通过练习巩固所
学知识，促进学习内容的消化吸收和学习效果的提高。
    本书可作为高等院校相关专业的教学用书，也可供企业中从事采购和供应管理的专业人员参考使用
。
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章节摘录

　　第一节 采购管理的概念及重要性　　一、采购与采购管理的概念　　采购是一种最为常见的经济
行为。
它是指在一定时间、地点条件下，通过一定的交易手段从多个备选对象中选取能够满足自身物品需求
的整个活动过程。
企业采购是指根据生产经营活动的需要，企业经营者通过对信息进行搜集、整理和评价，选择合适的
供应商，并就交易价格和其他交易条件进行谈判，最终达成协议，以确保企业生产经营需求得到满足
的整个过程。
　　采购管理是指为保障企业正常生产经营活动所需的物资供应而对企业的整个采购活动进行的计划
、组织、指挥、协调和控制活动。
　　采购和采购管理是两个不同的概念。
采购是指一项具体的物资购必活动，有具体的采购人员操作实施；而采购管理是企业战略管理的重要
组成部分，是构成现代企业管理系统的一个重要子系统，通常由企业高层决策者承担。
企业采购管理的目的是为了保证生产经营活动的正常进行，而对采购信息、采购人员、采购资金、采
购物资和采购决策进行的综合管理，是一个系统工程。
不同企业的采购管理，由于其采购物资的数量、品种、地点以及其他交易条件不同，所以，其管理的
侧重点也不尽相同。
家庭采购与企业采购有着本质的不同，家庭采购属于日常生活的一般性购买，其重要程度只相对个人
而言；而企业采购管理的研究内容则涉及国民经济的构成基础。
本书主要阐述企业生产经营活动中必不可少的企业采购管理，通过分析大最复杂的采购活动，归纳出
被掩盖在其中内在的、规律性的知识。
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