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内容概要

　　企业管理包括两个最基本的层面：一个是对企业经营活动的管理，另一个是对从事经营活动的人
的管理。
本书重点放在对企业经营管理的阐述上。
本书内容涉及企业的经营战略、市场营销、经营预测、经营决策、新产品开发、技术创新、财务管理
、人力资源管理和跨国经营等经营活动及其相应的管理。
本书在阐述企业经营管理基本理论的同时注重反映现代企业经营管理的前沿思想，在内容上融入了大
量最新的管理概念，如动态能力、绿色营销、知识管理和人力资源等等。
本书突出了经营管理理论与中国企业经营管理实践相结合的特色，在内容的解释与介上引用了许多鲜
活的实例，融入了编者多年教学和科研的成果与独到见解。
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章节摘录

　　第一章 导论　　第二节 企业经济系统的运动　　一、计划职能　　（一）计划职能的作用和特
点　　企业计划就是根据社会的需要以及企业的自身能力，确定企业在一定时期的奋斗目标，并对目
标的实现进行具体的规划、安排和组织实施等一系列管理活动。
计划工作的概念有广义和狭义之分。
广义的计划工作包括制定计划、执行计划和检查计划执行情况等整个过程；狭义的计划工　　作指制
定计划，即通过一定的科学方法，确定企业目标和为了达到决策目标而提出计划安排。
　　现代企业计划职能具有以下重要作用：　　1．使决策目标具体化。
计划是指在决策目标确定之后，为实现既定的目标，对整个目标进行分解，根据需要和可能确定各子
目标实现的先后顺序，安排相应的人力、物力、财力资源，并确定实现各目标的步骤和方法　　以及
制定相应的策略等。
任何计划的目的都是为了促使某一决策目标的实现。
计划就是要围绕决策目标，根据主客观条件，设计一个具体的、协调的结构。
有了明确、具体的任务，才能动员全体员工为实现企业目标而努力，使各个部门、各个环节的活动围
绕企业整体目标，既有分工又有协作地进行。
　　2．有利于提高企业的工作效率。
计划通过周密预测、筹划和细致的安排，在尽量把握未来的各种可能性和变动趋势的基础上采取相应
措施，选择最佳方案，并在需要时进行科学的修正以减少企业因不确定因素带来的风险，使组织各部
门的工作能统一协调，井井有条地展开，从而使企业各项资源被充分利用，产生巨大的协同效应，极
大地提高企业效率。
　　3．为控制提供标准。
如果没有既定的目标和规划作为衡量的尺度，企业就无法检查各环节任务的完成情况。
因此，计划与控制是密切相关的，没有计划，控制就失去了标准，任何控制活动都会毫无意义。
　　（二）编制计划的原则　　企业编制经营计划最根本的要求是在科学、客观地认识现实的基础上
，制定出对企业活动具有实际指导意义的计划。
因此，企业对于计划工作应持有谨慎的态度。
遵循以下基本原则有助于使企业经营计划产生积极的影响。
　　1．可行性与创造性相结合的原则。
由于环境的变化具有一定客观规律性，对企业来说许多环境因素都是不可控的。
虽然企业对环境具有一定的能动性，但每个企业对环境的能动作用毕竟是有限的。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　随着改革开放的日益深入，我国经济环境及经济基础都有很大改观，逐步确立起的有中国特色的
社会主义市场经济体制。
加入WTO后的新情况，致使企业经营管理学科面临许多新的变化，对本学科的研究、教学提出了新的
要求。
提高经营管理水平，是我国企业走出困境的关键因素之一。
本书立足于市场经济条件下的企业，面对企业管理学科中诸多的新变化、新理论、新课题，在借鉴吸
收当代国外科学的、先进的管理理论和方法的基础上，论述了现代企业经营管理的现代方法与技巧。
全书内容翔实、系统，富有新意，较好地体现了理论性与实践性相结合的特点。
主要章节有：企业经营环境分析、市场营销、经营战略、经营决策、经营计划、新产品开发、财务决
算等。
读者对象：大专院校师生、企业管理人员、在职培训的干部。
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