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内容概要

本书共分为十四章，主要内容包括饭店财务管理概论、饭店资金的筹集和管理、流动资金的运用和管
理、固定资产的投资和管理、无形资产递延资产的管理、饭店对外投资的管理、成本费用管理、销售
收入管理、饭店信用工作的管理、税金的管理、利润管理、预算管理、财务分析、饭店集团的财务管
理等等。
本书具有知识性、实用性、理论性的特点，是全国旅游院校、旅游行业岗位培训系列统编教材。
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章节摘录

　　（二）融资决策　　融资是指融通资金，如发行股票、企业债券、取得借款、赊购、租赁等。
融资决策，应侧重以下几个方面：　　（1）根据投资需要，确定融资总规模。
　　（2）选择运用合理的融资渠道、融资方式、融资工具。
　　（3）在保证数量和时间的前提下，合理确定融资结构，以降低融资成本与风险。
　　可供饭店选择的资金来源的渠道，按不同的标准分为：　　（1）权益资金与借入资金。
权益资金是指饭店股东提供的资金。
它不需要归还，筹资的风险小，但其期望的报酬率较高。
借入资金是指债权人提供的资金。
它要按期归还，有一定的风险，但其要求的报酬率比权益资金低。
　　（2）长期资金和短期资金。
长期资金是指饭店可长期使用的资金，包括权益资金和长期负债。
习惯上把一年以上、五年以内的借款称为中期资金，而把五年以上的资金称为长期资金。
短期资金是指一年内要归还的资金。
由于长短期资金的融资速度、成本、风险等影响，因此饭店融资决策中要解决的一个重要问题就是如
何安排长期和短期融资的相对比重。
　　（3）内部筹资和外部筹资。
饭店应在充分利用内部资金来源后，再考虑外部筹资问题。
内部筹资是指在饭店内部通过计提折旧而形成以及通过留用利润等而增加的现金来源。
其中计提折旧并不增加饭店的资金规模，只是资金的形态转化，为饭店增加现金来源；其数量的多寡
由饭店的折旧资产规模和折旧政策决定。
留用利润则增加饭店的资金总量，其数量由饭店可分配利润和利润分配政策（或股利政策）决定。
内部筹资是在饭店内部“自然地”形成的，它一般不需要花费筹资费用。
外部筹资是指在饭店内部筹资不能满足需要时，向饭店外部筹集形成的资金来源。
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