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内容概要

　　有这样一个故事：佛祖释迦牟尼问弟子们：“给你一滴水，怎样让它不干？
”众弟子不能答。
佛祖说：“把它放进大海里。
”只有依赖团队，得到伙伴的支持和帮助，才能永葆活力。
单独的一滴水，连自下而上都困难，更别说有所作为。
但融入海洋，就可以和大海一起，掀起滔天巨浪！
　　追求高绩效的团队，我们深信：只有完美的团队，没有完美的个人。
　　众多的事实表明，伟大的公司之所以伟大的根本原因并不是拥有伟大的领导人、伟大的设想，而
是拥有一支伟大的团队。
高绩效的团队是成就企业基业长青的至关重要的因素。
也正因为如此，在过去的几年里，几乎所有的企业--不管是GE、IBM、AT&T等大企业，还是一些名
不见经传的小企业--都重新打造卓越团队，以使其绩效达到最优化。
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章节摘录

版权页：   2.教练式领导不仅要教怎么做，还要教为什么 文斯·隆巴迪是美国传奇橄榄球教练，有人
说他是美国历史上最伟大的教练。
他从来不对球员说：“这就是我的方式，你就照着做”，而是说：“我们要这样做，原因是⋯⋯”只
有这样，才能做到管理大师彼得·圣吉所倡导的领导者的教师角色——“促进每一个人学习”。
 3.教练式领导还要“练”，要严格训练下属 20世纪80年代，中国女排“五连冠”的业绩激励了整整一
代国人，其胜利就扎根于女排姑娘们的“魔鬼训练”。
下属遇上一个教练式领导，当时不见得会认为是幸事。
哈佛商学院教授斯科特·斯努克上中学时参加篮球训练营，遇上以严格著称的著名教练鲍比·奈特。
奈特让他们整整半天反复做单调的防守站位练习，连篮球都不让摸，斯努克等中学生当时恨死这个教
练了。
但是，后来他们中的每个人都很感激教练。
 4.教练式领导瞳得聪明地利用时间 他们计划好每一分钟，不漫无目的地浪费时间，注重时间质量。
埋头苦干的管理者似乎没有意识到这一点，他们埋头工作，在整体上却没有很好的规划，最终还是浪
费了很多时间。
 伟大的教练是那些经常取胜的教练，他们用胜利来激励队员。
以擅长激励球员闻名的足球教练金志扬说： “如果教练不能带队克敌制胜，再会鼓动人心也无济于事
。
”沃尔什曾经给经理人讲课，他强调说： “不管是在办公室还是在球场上，激励人们的不是鼓动人心
的演说，而是能力。
”与之相似，教练式领导用业绩来激励员工。
 教练式领导可以是各种体形、身材，也不分性别、年龄、种族和政治信仰以及国籍。
他们相貌不同、说话方式不同，甚至工作方式也不相同。
但是教练式领导都能真正起到领导的作用，能够激励人们全身心自觉自愿地投入到工作中。
高建华在《笑着离开惠普》一书中详细地说明了教练型领导的管理方式： “在惠普公司，关于领导者
的定位有一个很基本的原则，那就是管理者是教练而不是老板。
老板可以发号施令，而教练却不同，因为衡量一个教练的水平高低不是看他自己多么能干，而是看他
带的团队水平如何。
如联赛中的足球教练，球队的整体素质、赢球的场次和最终的排名就代表了教练的水平高低。
因此，作为管理者，首先要完成从自己做事到指导别人做事的转变。
因为只有教会了别人，管理者才是称职的教练。
 “公司请任何一个员工来，绝不是为了让他天天坐在那儿等着上司布置工作，也不是上司说怎么办就
怎么办。
否则的话，企业培养出来的是一批只有躯体，没有脑袋、没有主动性和积极性、不会思考的‘机器人
’。
只要教会员工如何思考，就可以一劳永逸，员工就不会不断地询问。
短期看，这样做付出了很大的代价——明明五分钟就能说清楚的事情却花了好几天时间。
但从长期看，员工的思维方式和工作方法慢慢地扭转过来了，组织效率也就提高了。
这才是一个好的团队领导者应该做的事一造钟而不是报时。
” 从惠普公司的管理方式，我们可以看到：员工的表现取决于带队的领导。
通常，领导也是由普通员工晋升而来。
一个普通员工，通常会倾向于追求技术的完美，作为一个普通技术人员，这是无可厚非的。
但是，当你走到管理岗位，从管技术转为管人时，情况就不一样了。
管理者的思维应该是结果导向。
在带队伍的过程中，不要将愿望和目标混淆。
比如说，有的管理者通常会这样要求下属，我们要成为一个很好的团队，我们要让客户满意，我们要
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使技术成熟起来等。
 情商大师丹尼尔·戈尔曼曾发现，教练式领导是最少被使用的领导方式。
很多领导者说：在高度竞争的环境下，他们没有时间去指导员工学习，帮助他们成长。
其实这不是真正的原因。
从上面的事例中也可以看出，教练式领导很不容易做到，也是最难使用的领导力工具。
为什么领导者用得少？
最主要的原因不是没有时间，而是没有能力。
在新时代，要想创建高效率、有创造力的团队，就必须要有教练型的领导。
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编辑推荐

如果你尚未接触过团队管理，《如何打造高绩效团队:打造高效团队的7大黄金定律》会是你入门探索
的最佳起点，你将能轻松地取得在团队中工作所应拥有的知识和技巧，通过前人的经验分享，避免组
织团队和管理团队时可能遇到的问题；而如果你已领略过团队经验的甘苦，通过《如何打造高绩效团
队:打造高效团队的7大黄金定律》，你也能对应自身的情况，吸取书中的精华和诀窍，精益求精。
一个高绩效团队的形成并非一朝一夕的聚合，通过有效而正确的导引，领导者就能激发出每位成员的
潜能并赢得向心力。
打造高绩效的团队刻不容缓，赶快拿起此书阅读吧！
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