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前言

孙子，即中国春秋末期的吴国将领孙武。
孙子给我们留下了一部旷世奇文：《孙子兵法》。
全书共计六千余字，分为十三篇，所以，后人多称之为：《孙子》十三篇。
但是，《孙子兵法》的出世却极为“世俗”：一篇对老板的“自我推荐书”而已，大概称其为初次应
聘的“书面答卷”更为合理。
当然，这份绝世答卷后来又经作者丰富润色是无疑的，以至于这答卷成为东方兵学最早、最杰出的代
表作，成为全球最先面世的军事谋略系统专论，成为世界古代军事学史上的奇迹。
也可以肯定，这份答卷在初稿时就甚为精彩，以至老板当场拍板过关，进入下步应聘程序。
可见：职场应聘的首份答卷至关重要，是老板对你的第一印象，求职者务必慎重对待。
知道孙子为这份答卷准备了多长时间吗？
三年！
可见，重新研读孙子这份略带“孙子”余味的答卷，对我们所有现代“求职者”将会大有助益，实际
上，“孙子答卷”对在职者也是一本“葵花宝典”！
可以断言：孙子的这份面试答卷，既是古今军事家的指南，也是经商企管的教科书，更是帮助个人成
功的处世“宝典”。
《孙子兵法》出自孙子，孙子的一生也是相当精彩的，曾任一国远征军主将，战事波澜壮阔，战程曲
折起伏，战况引人入胜！
孙子人生精彩，《孙子兵法》精彩，孙子那个时代更精彩！
要吃透深邃的《孙子兵法》，最好同时关注有趣的孙子人生，要了解孙子人生，必须全面洞察产生孙
子的那个精彩时代：春秋时代。
产生孙子的春秋时代，具体说是中国的春秋末期。
就让我们从中国的春秋末期谈起。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<孙子>>

内容概要

　　本书看点：    1．要吃透深邃的《孙子兵法》，最好关注有趣的孙子人生，要了解孙子人生，必须
洞察产生孙子的那个精彩时代：春秋时代。
    这是个制造传奇与故事的时代，一台大戏，叠彩纷呈，一部春秋，戏剧天地，人在戏中，悲欢离合
。
    2．春秋末期，群星璀灿，孙子、孔子、老子各自留下一部经典著作，天启智慧，思想早熟，耐人寻
味！
    即使我们忽略严肃的人文内涵、沉重的生命话题，以旁观者品味过去故事的角度来欣赏孙子时代，
那个时代也是极有趣味的，可称精彩绝伦！
    3．孔子说：大家都做“乖孩子”，苏东坡说：孙子教人做个“坏小子”。
    想做“乖孩子”，就读《论语》写《心得》；甘当“坏小子”，不妨看看“孙子”。
    听孔子教导，大家都循规蹈矩；孙子是“战为和”，达成“和谐”却不妨碍人们拼成个博弈英雄。
-------孙子思想更接近现代人的思维！
    一个是“忽悠”大师，一个是博弈大师！
    子金山在本书中用独特的行文风格、诙谐的调侃语言，讲述孙子和他的时代，为您铺开春秋古战场
，尽情领略冷兵器时代的冷峻，体会生命的可贵！
在栩栩如生的历史画卷中，在一个个“酷毙”的人物肖像下，品味孙子传下的博弈圣经----孙子兵法
，以及产生孙子的那个“童话”时代。
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作者简介

子金山 －－孙铁岭的笔名。

    自幼生长齐鲁，棋剑双修，中半即弃，弃武从文，著文为趣，侃史为乐。
曾被网友们恭维为词曲大师、对联联王、一代侃爷！
不管真假，甚为得意，喜欢听吹捧么。

    已出版作品：曹操系列――《阿瞒出道》、《喋血中原》、《魏武雄风》；《苏东坡》⋯⋯
    网友评价说：“他的一支笔犹如一张好嘴，将枯燥的历史传得让人身临其境。
”读者曾来信：“体会到了口语般率直酣畅的阅读快感，绘声绘色，让人身临其境！
”――这些是最令我感到安慰的了。
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章节摘录

一、孙子出世话春秋中国历史上有两个孙子，即春秋末期的吴孙子孙武，战国中期的齐孙子孙膑。
其实按照今天的行政区域划分，两个孙子都是山东人，不过由于他们各自效力的国家不同，后世人为
了便于区分，在其尊称“孙子”前冠以地区简称：就如同今天电话号码前面的区号吧。
两个孙子都有军事著作传世，而且著的都是兵书。
我们今天比较熟悉的《孙子兵法》，就是吴孙子孙武所著。
齐孙子孙膑据史载是孙武的后裔，也著书立说，所著兵书为《孙膑兵法》。
其实《孙膑兵法》书中也是称呼作者为“孙子”，换句话说，《孙膑兵法》也是可以称为“孙子兵法
”的，也就是说，历史上不仅有两个“孙子”，也有两部不同的“孙子兵法”。
谈到两位伟人孙子前，不能不先交代清楚他们出世前各自的社会环境。
从今天往前翻查两千五百多年，就是中国历史上称为春秋的年代，严格说应该是春秋末期，距离战国
年代还有一个甲子（60年）的时光，被称为战国的时期是公元前476年之后的年代了。
这段时期之所以被称为春秋时期，是儒家的鼻祖孔丘的功劳，孔丘是当时的鲁国人，修订了一部鲁国
史书，命名为《春秋》，这部书记载了从鲁隐公元年（公元前722年）到鲁哀公十四年（公元前481年
）的历史，后人就干脆把这段时期称为“春秋”。
不过，当时毕竟大家都尊东周创建者姬氏的后裔为天子，后代的学者为了方便起见，更是为了不能忽
视东周的存在，一般从周平王元年（公元前770年），都城从镐京东迁至洛邑（今河南省洛阳），东周
立国起，到周敬王四十三年（公元前477年）为止，称为“春秋时期”。
中国的春秋时期是个离奇的时期，更是个伟大的时期。
离奇在于这时期所谓天子已经光剩下块招牌了，天下之主的周天子活得极为窝囊，下属封国140多个，
却成天受欺负。
一个不算太强大的郑国，即能大败周天子的御驾亲征，并且给了周天子肩膀上一箭，这是划时代的一
箭，射掉了天子头上的所有光环。
其后天子的日子过得更可怜了，就连北方的荒蛮之地的犬戎部落入侵周地，天子却只能向属国求救勤
王，自身已经几乎没有了自卫能力。
马瘦毛长，人弱遭殃。
天子手里的棍子不硬了也要受气，这没有啥不合理的。
几个手头棍子最硬气的大国出了个损招：打着“尊王”的旗号，举行盟会，选举个头头来做“尊重”
周天子的表率，实际上是“挟天子以令天下”（《战国策·秦一》引张仪语），这个各国民主选举的
头头就是春秋时代的所谓“霸主”。
“霸主”实际上享受过去周天子所有的政治、经济特权，可以向诸侯国发号施令、征调军队和收取贡
赋。
这活谁不愿干？
各大国君主都想尝尝滋味，这样一来，相互之间比比谁的棍子粗，就是极为正常的现象了，春秋时期
的一段历史，实际上就是大大小小诸侯国一段争夺霸主与保住生存的战争史。
其实人类文字记载的历史本来就多有争斗与战争，战争的出现肯定不知要比文字早许多年。
不过那时的战争肯定不上台面，真正出现上档次的战争是人类学会了组织起来之后的事。
史书翻到了春秋这一页，人类杀戮同类的技巧已经日渐成熟，已经出现了真正意义上的部队，甚至是
专业化的部队，作战经验已经总结了不少。
总结前人的经验，实践于今天，传之于后世，这是人类伟大的天赋，能著书立说的人在任何年代都是
受世人尊敬的人。
春秋末期的伟大之处，就在于群星闪耀般的出现了一大批这种伟人。
不过也挺别致，这种人才一般被冠以一个“子”字，其中被世所公认排在前面的有三个人：老子、孔
子、孙子。
这三“子”可了不得！
直到今天还影响着地球上的人们，就是因为他们各自留下的经典著作：老子的一部《道德经》：哲学
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；孔子的一部《论语》：伦理；孙子的一部兵书《孙子兵法》：军事。
说明一点：这其中孔老夫子的《论语》严格说来不能算作他本人的著作，实际上是他的学生们对老师
日常生活中的言论笔录；而老子李耳留下的《道德经》却系本人所著，这部五千余字的哲学著作从深
层次对社会、人生等问题进行了深入思考。
无论古代还是当代，不论中国还是国外，都影响巨大，被后人称为“哲理诗”。
孙子的《孙子兵法》也确系本人所著，其对后世的影响丝毫不亚于老子与孔子的伟作，更为难得的是
，作者本人对书中所述亲自做了实践检验，后来又根据实践经验亲自做了修订。
另外，孙子不仅仅谈兵论武称鼻祖，其文采也堪称精美绝伦。
不过，孙子本人却在千年后差点遭了大劫：不光本人的著作差点被夺走安排给他人，就连自己也差点
给弄没了影了。
一千多年里，跨越中国国界的历代学术界议论纷纷，对孙子其人以及所著“孙子兵法”的质疑是五花
八门。
各种说法都有，少数人承认太史公司马迁在《史记》中的记载，认为春秋末期确有孙武其人，《孙子
兵法》确系其所著（明宋濂、明胡应麟、清纪昀等）。
占绝对多数的学者专家们则说法不一了：认为根本没有过孙武、孙膑这两个姓孙的，《孙子兵法》是
战国初年某位山林处士所编写。
推测出此论的有南宋叶适、清代全祖望和现代齐思和等，这类学者的主要依据是春秋主要史书《左传
》、《国语》，没有记载两位孙姓军事大家。
认为有孙武这个人，但《孙子兵法》是其后代孙膑整理而成。
日本学者武内义雄：《孙子十三篇之作者》的作者，持这一看法。
孙武有其人，但《孙子兵法》肯定是不知名的后人伪作。
这样认为的有北宋梅尧臣、清姚鼎、近代梁启超等，其依据主要是觉得《孙子兵法》的内容也太过于
邪乎了，竟如同预见般的描绘了后来战国时期的战争现象。
到底有没有孙武这个人？
《孙子兵法》是本人写的吗？
都有可能，或许都不可能，总之不大好说：这类学者最滑头，用没有观点造成了自己的观点，这几位
史学高手有南宋的陈振孙和清代的姚际恒等。
孙武与孙膑实际上就是一人，《孙子兵法》为孙膑所著。
主此说者想象力最为丰富，日本学者斋藤拙堂和中国现代著名学者钱穆都持此说法，现代学者金德建
甚至撰写了《孙子十三篇作于孙膑考》。
还有的甚至说是三国时代曹操编撰，至于孙武本人，清人牟庭在《校正孙子》中甚至认为：根本没有
这个人，其原型不过是吴国的楚人伍员伍子胥而已。
大多数专家更高明，干脆采取了折中大法：孙武实有其人，兵法著作源出于孙武，完成于孙膑。
东洋史学家也跟着起哄，说自己研究出来“没有孙武或孙膑这个人”，或“这两个人根本就是一个人
”，《史记》是误载等等。
所幸中国考古界立了大功：1972年4月，在山东临沂银雀山发掘了两座汉代墓葬，同时发现了用竹简写
成的《孙子兵法》和《孙膑兵法》！
专家们如同钻研甲骨文般的分析判断发现的这两部兵法，才认定孙武和孙膑显然是不同时期的两个人
，他们各自的著作具有各自时代之特点，有着不同的战争方式和军事思想，并且有着明显的继承和发
展关系。
这样，数百年的争论方告结束，《孙子兵法》的作者被确认为春秋时期吴国的将军孙武：太史公没有
欺骗后世。
孙膑及《孙膑兵法》咱们以后再讲，先说吴孙子孙武其人。
孙子为后人尊称，实名孙武，字长卿，有些史书中称其为孙武子。
孙武出生于公元前535年左右的齐国乐安（今山东惠民），具体的生卒年月已不大可考。
孙武先祖叫妫满，在周朝也算个标准“高干”，被周天子册封为陈国国君，赐姓为妫（陈国在今河南
东部和安徽一部分，建都宛丘，今河南淮阳）。
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后来陈国发生内乱，孙武的直系远祖妫完便携家带口，“闯关东”般的逃难到了齐国，投奔当时霸主
齐桓公。
齐桓公看来对远来投奔的妫完挺欣赏，任命妫完为本国“工业部长”：管理百工之事的工正。
妫完在齐国定居以后，由妫姓改姓田，故又被称为田完。
一百多年后，田家成为齐国后起的一大家族，地位越见显赫，在齐国的领地也越来越大。
尤其是田完的五世孙田书，做了齐国的大夫，特有军事才干，因为领兵征伐莒地（今山东莒县）有功
，齐景公在乐安封给他一块养老地（诸侯封赐给所属卿、大夫作为世禄的田邑，又称“采邑”式“食
邑”），并赐姓孙氏。
从此，田书又被称为孙书，孙书的儿子孙凭，做了齐国的卿，成为齐国君主以下的最高一级官员，这
位高干孙凭就是孙武的老爸。
由此看，孙武的家庭出身为其提供了优越的学习环境，从后来其著作中所引用的即能看出：少年孙武
能有幸阅读前代军事典籍《军政》，以及了解伊尹、姜太公、管仲的用兵史实。
加上祖父、父亲都是带兵作战的将领，从小自然也耳闻目睹了一些战争实例。
少年孙武的军事学识是在齐国打下的厚底子。
齐景公初年，齐国左相庆封灭掉了右相崔杼，接着田、鲍、栾、高等四大家族又联合起来，赶走了庆
封，再后来内乱日甚，齐国王室同四大家族的矛盾激化，齐国四大家族相互之间争权夺利的争斗也愈
演愈烈。
周景王十三年(公元前532年)，田、鲍两族与栾、高两族从文攻发展到了武卫，齐国乱成了一窝蜂，幼
年的孙武其实生长在“全民皆兵”的举国武斗之秋。
随着孩童孙武成长为少年孙武，也逐渐懂事醒物，对这种全国范围的内讧实在腻烦，不愿纠缠其中。
恰南方的吴国自寿梦称王以来，联晋伐楚，国势渐盛，很有新兴气象。
孙武开始认定吴国是他施展才能和实现抱负的地方，于是准备跳槽发展。
大约在齐景公三十一年（公元前517年）左右，孙武正值十八岁，他毅然离开乐安，告别齐国，长途跋
涉投奔吴国而去。
古语云：树挪死，人挪生。
孙武这一挪不当紧，竟然挪出来了一个旷古奇人、千古兵圣！
二、吴国机遇谈伍员不可否认，人生好多机遇出于巧合。
十八岁的孙武来到吴国之后，便机缘巧合地遇到了一位与自己愿望相仿的年轻人：楚国人伍员。
至于孙武如何巧遇伍员，史未详载，不敢妄自替先贤杜撰，但从两人到达吴国的时间，及两人的暂住
地来看，相距极近。
史书又记载了日后伍员尽力向吴王推荐孙武的情形，看来两人所交非浅，不然伍员怎会成为肯定小于
自己许多岁的孙武之“铁杆粉丝”？
《吴越春秋·阖闾年传》载：伍员曾“一旦七荐孙子”。
据宋代谈钥所纂修《嘉泰吴兴志》记载，在乌程县（今浙江吴兴县南）伍林村有伍子胥宅，“昔子胥
逃难筑室于此，旧基尚存”，看来伍子胥逃奔至吴的暂居之地，应在吴都西南的百余里处。
而据冯梦龙编《东周列国志》记载，孙武初来吴国，“隐于罗浮山之东”。
《嘉泰吴兴志》载：“罗浮山在（长兴）县东二十五里。
”宋吴兴郡长兴县在今浙江吴兴县西北，由此可知孙武来吴之后的隐居之地与伍子胥至吴的暂住之宅
所距甚近。
两个人都是为避乱从邻国投奔到此的年轻人，又都好学军事，着迷兵略战策。
尤其伍员名声非同小可，在此之前已经因家祸离楚，闯荡数国。
立志来到吴国发展的孙武前来拜访结识是十分自然的事。
事实显而易见，两人一见如故，谈话十分投机，立刻成了挚交。
说孙武不能不细谈伍员，这是孙武的“伯乐”，数年后是伍员竭力提携了孙武。
伍员，字子胥，老爸伍奢原在楚国就任太傅高位，兄弟二人，兄长叫伍尚。
其先祖伍举曾因直谏楚庄王闻名楚国，名及后代，波及东周全境直至今天。
大家大概听说过“三年不飞，一飞冲天；三年不鸣，一鸣惊人”这个成语故事，那说的就是伍举与楚
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庄王之间的故事。
伍家到了伍奢这一辈，其家族名声已经超越国界，远扬诸国。
春秋时代的战争大致可分为三类：一、各封国协力对中国边境地区外族的战争：主要是抗击北境犬戎
的战争；二、各国对不断起义反抗其统治的内部人民的镇压；三、各国之间为了争抢地盘与人口的战
争。
前两种不是主流，大型战事主要是第三种。
除了这三种外，以数量居首的是各国内部的战争：王卿之间、卿卿之间、废立与拥戴之间的战争。
这类内部争斗数量繁多，但规模一般不大，所以不把它列入战争范畴。
楚国的伍家就是举家落败在这类内斗中的。
当时的楚国绝对是一个超级大国，国君为楚平王熊弃疾，太子名建，伍员的老爸伍奢为太傅，也就是
太子的老师，其副手少傅姓费名无忌。
正副两位太子师傅先开始了内斗：伍奢是太子建的铁杆保皇派，而费无忌则是太子建的暗地拆台派。
春秋时期的大国之间有个不成文的惯例：如需要避免相互之间两败俱伤的战争，最有效的办法莫过于
政治联姻，有时是刻意交换各自国君的女儿，例如秦、楚两国之间就是如此。
太子建大了，该娶媳妇了，老爸楚平王便按惯例向秦国求亲。
一位秦国公主，秦哀公的女儿孟赢，来到了楚国做太子妃。
娶亲时所派使者是少傅费无忌，这下惹来了麻烦：也许对楚平王本人来说是妙得不能再妙的妙事。
秦国的新媳妇顺利娶来了，走到回程的半道，为太子娶亲的费无忌多了个心眼。
何不借此给平王送份大礼？
尤其这大礼还不用自己掏腰包，把太子的新媳妇送给太子自己的老爸，这才是真正的后世所说之“借
花献佛”！
于是费无忌于半道找了个理由：你们迎亲的队伍在后面慢慢走吧，别颠坏了新娘子，本少傅先行一步
，为我王报喜去也！
费无忌快马加鞭驱车，驰报平王：“这秦国美女可称绝美，今后再求不得，乃可遇不可求之美人也，
应当先优惠吾王，太子年龄还小，想找个美人以后还不有的是机会？
再说了，古语云：孝为先也，好东西么，儿子应该先孝敬老人呀！
这才符合天理人情，是上古圣贤之道。
”一通忽悠，把楚平王给忽悠晕乎了，爱美之心人皆有之，何况吾王乎？
有忠臣大孝，将美女投怀送抱，不纳谏岂不成了傻瓜加昏君？
那就从谏如流吧，便把娶来的儿媳自己留下了。
一见果然满意，就此极其宠爱，好地再加勤播种，很快有了好收成：生了个大头儿子，起名熊轸。
至于太子建，则另外为他娶了一位齐国女子做媳妇，也算对得起儿子了。
可是因此受平王重用的费无忌心中有数：那太子建的绝美娇妻被自己给捣鼓成了小妈，日后太子继位
，那太子还能饶得了自己这缺德大媒？
为了确保日后不至遭到无端或合理的报复，也要设法除掉将来的楚王太子建！
太子建的亲妈出身小国蔡国，时半老徐娘，当然可称老妈了，自然敌不过千娇百媚的秦女。
楚平王在费无忌的建议下把太子建打发到了城父，先去替老爸大王带兵守边去吧。
这其实才是费少傅的第一步，后续手段随之跟上了。
费无忌继续做楚平王的工作：“太子并非自愿把美女让给了吾王，肯定心中大怨，愿吾王早做准备，
岂不闻有备无患乎？
”下一步更绝！
费少傅密报平王：“小心了！
自太子来到城父，积极扩充军力，对外暗交诸侯，扬言欲带兵入都，先夺媳妇，已为乱矣。
”
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编辑推荐

《孙子:话春秋·品兵法》由广西师范大学出版社出版。
子金山话春秋别出心裁，一代侃爷海侃千古兵圣。
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