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前言

　　工程项目管理是集工程技术与经济管理等多学科门类于一体，以质量、工期、投资三大目标为主
轴，不断提高资源的最佳配置和最佳效益，专门研究工程项目管理理论与管理方法的一门新兴交叉学
科。
随着改革开放的不断深入和社会主义市场经济体制的逐步建立，我国工程建设项目管理工作也日益与
国际趋同，实现科学化、规范化和信息化管理已成为当今业界理论研究者和实践探索者的共同目标和
任务。
二十多年来，我国诸多专家、学者通过学习借鉴和实践创新等方式逐渐创立了符合我国国情的工程项
目管理理论体系，这些理论和方法的形成对我国工程建设项目的管理实践活动起着越来越重要的指导
作用。
　　为满足工程项目管理专业的教学需要，不断提高工程项目管理人员的业务素质，我们在吸收借鉴
当今新的研究成果的基础上，组织编写了这本《工程项目管理》教材。
本教材立足于全面、系统，重点对工程项目的组织、决策、勘察设计、招投标、合同、进度、质量、
竣工验收、监理和信息的管理与控制等主要问题进行了阐述。
　　本教材由李先君、罗远洲任主编，汪辉、吴建林任副主编。
全书共12章，具体的编写分工为：李先君、吴建林编写第1、2章；杨伟华编写第3章；陈国安编写第4
章；黄如安编写第5章；李驹编写第6章；刘燕花编写第7章；罗远洲编写第8章；杜文军编写第9‘章；
周述发编写第10章；周晟编写第11章；汪辉编写第12章。
初稿完成后由李先君、罗远洲、汪辉修改，最后由主编总纂定稿。
　　由于编者水平有限，书中难免有疏漏、不当之处，敬请专家、学者和广大读者批评指正！
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内容概要

为满足工程项目管理及相关专业的教学需要，不断提高工程项目管理人员的业务素质，我们组织编写
了《工程项目管理》教材。
本教材立足于全面、系统，重点对工程项目的组织、决策、勘察设计、招投标、合同、进度、质量、
竣工验收、监理和信息的管理与控制等主要问题进行了介绍。
本书既可作为一般高校工程管理专业本科教材，也可作为相关专业自学参考用书。
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章节摘录

　　工程项目进度管理包括两大部分内容，即项目进度计划的制定和项目进度计划的控制。
　　1.工程项目进度计划的制定　　为了在实际工程建设中有条不紊、按部就班地实现既定目标，在
项目实施之前，必须先制定出一个切实可行的、科学的工程项目进度计划。
一个合理、科学的计划可以为工程项目实施过程中的进度控制提供依据，可以为工程建设中劳动力和
各种资源的配置提供依据，可以为工程建设的有关各方在时间上的协调配合提供依据，可以为在规定
期限内保质、高效地完成工程项目提供保障。
　　为满足项目进度管理和各个实施阶段项目进度控制的需要，对于工程项目要分别编制工程项目前
期工作计划、工程项目建设总进度计划、工程项目年度计划、工程设计进度计划、工程施工进度计划
、工程监理进度计划等。
这些进度计划的具体内容可能不同，但其制定步骤却大致相似，一般包括以下四个步骤：　　（1）
信息资料收集。
为保证工程项目进度计划的科学性和合理性，在编制进度计划前，必须收集真实、可信的信息资料，
作为编制进度计划的依据。
工程建设项目在编制其工程建设总进度计划前，一定要掌握项目开工及投产的日期，项目建设的地点
及规模，设计单位各专业人员的数量、工作效率、对类似工程的设计经历及质量，现有施工单位资质
等级、技术装备、施工能力、对类似工程的施工状况及国家有关部门颁发的各种有关定额等资料。
　　（2）工程项目结构分解。
即根据工程项目进度计划的种类、工程项目完成阶段的分工、工程项目进度控制精度的要求及完成项
目单位的组织形式等情况，将整个工程项目分解成一系列相互关联的基本活动，这些基本活动在进度
计划中通常也被称为工序。
　　（3）工程项目活动时间估算。
即在工程项目分解完毕后，根据每个基本活动工作量的大小、投入资源的多少及完成该基本活动的条
件限制等因素，估算出完成每个基本活动所需的时间。
　　（4）工程项目进度计划编制。
即在前面工作的基础上，根据项目各项工作完成的先后顺序要求和组织方式等条件，通过分析计算，
将项目完成的时间、各项工作的先后顺序、期限等要素用图表形式表示出来，这些图表即为项目进度
计划。
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