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前言

　　私营企业经历了改革开放后近30年的快速发展，已经成为我国国民经济增长中最具活力的组成部
分之一，而我国的私营企业带有浓重的家族企业色彩。
家族企业在我国被普遍认为是一种落后的企业组织形态，家族企业被现代公司制度所取代也是大势所
趋，事实究竟如何呢？
作为最古老的企业组织形式之一，家族企业不仅没有消失，而且正在“返老还童”，重新焕发出活力
，它不仅在家族观念浓厚的亚洲儒家文化圈国家内广泛存在并发展着，即使在崇尚个人理性，契约观
念深刻，市场相对规范的欧美发达市场经济国家里，家族企业仍然是一种普遍而重要的企业组织形态
。
因而分析我国家族企业生存发展中存在的问题，通过家族企业创新破除束缚其“二次创业”的障碍，
对于培育和提高我国家族企业的整体竞争力、壮大民营经济实力都具有重要的意义。
　　家族企业在我国的发展经历了一个由小到大、由弱变强的过程，在这些家族企业当中，有的能够
适时地进行变革创新来适应瞬息万变的市场需求，壮大自身发展实力，成为业界的佼佼者，而有的企
业则墨守成规，错失发展的机遇，最后只能是昙花一现。
究其原因，进行创新是决定家族企业生存与发展的根本法则。
江泽民同志曾经讲过：“创新是一个民族进步的灵魂，是一个国家兴旺发达的不竭动力。
”一个国家要树立全民族的创新意识，建立国家的创新体系，才能提高整个国家民族的综合实力，对
处于激烈市场竞争中的企业而言，更是如此，只有不断增强企业的创新能力，才能在竞争中处于主动
，立于不败之地。
具体到我国的家族企业，由于大部分在成立之初，都是凭借家族内部各种资源的整合组建而成，呈现
出企业规模偏小，组织结构单一，企业上下有为家族利益共同奋斗的凝聚力，个人财产所有权与企业
法人所有权不分等特征。
这些特征使得家族企业在成立之初能够以较低的运行成本获取较大的经济效益。
但随着市场竞争的加剧与消费结构的升级，对家族企业的生产管理也提出了新的要求，曾促进企业原
始积累的一些管理理念和运行模式及已经形成的制度体制逐步开始限制企业进一步地发展，成为企业
发展壮大的桎梏。
面对这样的形势，唯有通过家族企业的产权制度创新、技术创新、管理创新和文化创新，才能破除这
些家族企业发展的束缚，激活家族企业经营发展的潜力，迎来家族企业蓬勃发展的局面。
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内容概要

　　《家族企业创新研究》运用经济学、管理学、社会学的理论方法，对我国家族企业的创新（从技
术创新、产权制度创新、管理创新到文化创新四个方面）进行分析阐述。
如果把企业视为一个生命有机体，那么这个企业的产权制度和管理模式构成了它的骨架，企业的技术
创新能力决定着它的免疫力和新陈代谢能力，而企业文化是这个生命有机体的大脑与灵魂，决定着企
业发展的方向与意志。
通过研究笔者发现，我国家族企业发展中存在的问题突出地表现在：技术领域研发投入不足，缺乏具
备知识产权的自主技术，技术创新能力不足；结构单一、原始产权主体界定不清、所有权与经营权集
中、个人财产所有权与企业法人所有权不分；仍然存在家长式决策、缺乏战略管理和基础管理薄弱等
问题；对企业文化建设重视不够，传统家族观念、实用主义、功利主义、形式主义、经验主义色彩浓
厚，这些制约家族企业发展的瓶颈因素，只能通过创新予以破除。
在分析了存在的问题的基础上，笔者提出了提升中国家族企业技术创新能力的对策、家族企业产权制
度创新的路径选择、建立家族企业现代管理模式以及培育有中国特色的家族企业文化等可行性对策建
议。
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