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前言

　　管理会计是一门将管理与会计融为一体的新兴的、综合性交叉学科。
它是从传统会计中分离出来的，与财务会计并列的两大会计学的主要分支之一。
会计从产生开始，就有一种管理的意念。
人类最早出现的记录、计算与安排收支活动，可以看成是一种有意识、有目的的会计管理活动。
管理会计的产生与发展，极大地丰富了会计科学的内涵，扩充了会计的职能。
它不仅要考评过去，而且还要控制现在、预测前景、优化决策、规划未来，保证用较少的耗费取得较
大的收益。
　　20世纪80年代欧美管理会计的突破性变革，使得管理会计与市场环境变化联系更加密切，大大地
增强和提高了欧美企业的国际竞争力。
我国随着企业改革的深入，管理者对企业承担效益责任和保值增值责任的程度与计划经济时代早已不
可同日而语，管理者越来越迫切需要能够真实反映企业经营状况，尤其是涉及企业短期和长期决策的
信息。
而我国现有企业大部分是以财务会计信息为主的企业会计信息系统，并不能完全满足内部管理的需求
，凭感觉决策的事例随处可见，大大增加了企业和管理者决策的风险。
会计信息缺乏管理价值，也就是说对内部管理者而言缺乏相关性，是一个客观存在的现实。
要改变我国企业管理会计的应用现状，其中一个重要环节就是加强管理会计知识的普及。
　　我们怀着上面的初衷，组织编写了这本教材。
在编写教材过程中，我们力图根据我国企业的内部、外部环境和生产经营的具体情况，全面、系统地
阐述与讨论管理会计的基本理论和方法，强化企业现代化管理、提高经济效益及社会效益方面的实际
应用，并在正确处理现代企业管理的共性与个性、理论性与实用性、现实性与超前性等方面都作了新
的尝试与探索。
全书的主要特点：一是理论与实务并重，充分反映本门学科的基本理论与基本实务；二是融科学性和
实用性于一体，满足不同层次读者的需要，每章都附有小结、中英文对照专业名词、思考与练习题，
有些还编排了案例，我们还准备了试卷库、书后习题参考答案、电子课件等有助于自学与应用的材料
；三是本书按基础、预测、决策和控制等四大部分组织内容，体系安排合理，内容由浅而深，循序渐
进，便于学习和掌握。
　　本教材由钟新桥、龙子午主编，并负责全书的总体框架设计、总纂和定稿；夏明会、李茜、杨依
华、邹丽副主编。
本书初稿执笔分工为：第一章：龙子午、钟新桥；第二章、第三章：夏明会；第四章、第五章：李茜
；第六章、第七章：杨依华；第八章、第九章：邹丽；第十章、第十一章、第十二章：王玉娟、徐向
荣；第十三章、第十四章：肜芳珍；第十五章：张国华；第十六章：刘芳、钟新桥。
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内容概要

管理会计可实现企业经营过程中的预测、决策、规划、控制、考评等职能在提高企业经济效益等方面
具有重要的现实意义。
本书共十六章，分为四大部分。
第一部分为基础部分，包括管理会计概论、成本性态分析与变动成本法、盈亏平衡分析等。
第二部分为预测部分，包括销售预测、成本预测、资金预测、利润预测。
第三部分为决策部分，包括经营决策基础、经营决策、投资决策基础、投资决策。
第四部分为控制部分，包括全面预算、标准成本系统、责任怀旧、战略管理会计、作业成本管理等。
    本书共十六章，分为四大部分。
 本书在所有关键知识点处配有图示、例题讲解和案例分析。
各章后附有该章小结、中英文对照专业名词和思考与练习，有些还编排了案例，便于提高读者对管理
会计实践性的认识，也便于课堂教学和自学。
本书可供高等院校会计学、管理学专业教学使用，也可为在职人员进修培训提供有力的参考。
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章节摘录

　　第八章经营决策基础　　本章主要阐述决策的意义、类型，决策的原则和程序，短期经营决策应
考虑的成本概念及其分析评价的基本方法。
第一节决策的意义与分类　　一、决策与决策分析的概念　　（一）决策的概念　　所谓决策，就是
人们为了实现一定的目标，在充分考虑各种可能的前提下，基于对客观规律的认识，对未来实践的方
向、目标、原则和方法做出决定的过程。
也即人们在占有完备资料的基础上，借助于科学的理论和方法，进行必要的分析和判断，从若干个可
供选择的方案中，选择并决定采用一个最优方案的过程。
　　（二）决策分析的概念　　管理会计中的决策分析，是指针对企业未来经营活动所面临的问题，
由各级管理人员做出的有关未来经营战略、方针、目标、措施与方法的决策过程。
　　决策分析不只是决策者拍板做出决定的瞬间行为，而是一个提出问题、分析问题和解决问题的系
统分析过程，它具有目的性、科学性、可选择性和决断性等特点。
　　二、决策在生产经营中的重要意义.　　在市场经济条件下，企业面临着内外双重环境的影响。
一方面，企业外部的市场情况瞬息万变，竞争激烈，企业的各项经济活动必须面向市场，根据市场的
变化科学地进行决策，解决生产、销售及投资等经营活动中的一系列问题，以保证企业发展的正确方
向。
另一方面，企业生产经营日趋复杂，企业还需要不断地协调企业内部各部门之间错综复杂的关系，合
理安排企业内部的各项经济资源，不断提高企业内部管理水平，使之更加合理化、科学化，以保证企
业具有灵活反应和高度适应的能力，能高效运作，具有更强的竞争力。
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