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前言

　　进入21世纪以来，伴随着我国高等教育的快速发展和工商管理类专业教育教学体系的改革与整合
，企业战略管理课程教学得到了足够重视和长足发展。
在我国绝大多数高等学校工商管理学科的研究生和本专科学生的教学体系及内容中开设了研究企业战
略的课程，甚至多数高校还把企业战略管理课程列为必修课程；从近几年各类企业的经营管理人员的
培训来看，也把企业战略管理的内容列入其中，由此来看，企业战略管理课程的学习，对工商管理类
专业学生和企业经营管理人员，特别是企业的中高层经营管理人员意义和作用重大。
　　本书以企业所处的环境呈现出复杂多变的发展趋势为背景研究企业战略管理。
在前人研究的基础上，根据目前世界经济全球化、一体化、信息化等新特点对企业带来更加纷繁复杂
的影响和企业间竞争白热化状况，论述企业战略管理理论体系内涵及发展、企业愿景与使命、企业战
略目标、战略分析、战略资源与能力分析、战略综合分析方法、企业战略布局、企业战略选择与方案
评价等战略管理基本理论和创新思想。
在理论与实践、观念和方法等战略管理方面提出了一定的创新思路和方法；同时，为了提高对相关理
论知识体系的掌握和理解，在每一章内容之后，安排了一些国内外企业成功和失败的典型案例供读者
讨论、思考、学习和借鉴。
通过该课程的学习和培训，旨在帮助和提高读者解决问题的综合分析及决策能力，为更好地适应经济
社会的变化和发展，提供“运筹帷幄、决胜千里”的高瞻远瞩综合能力的基础知识及相关理论。
　　本教材是国内众多高等学校协作的结果。
在本书的编写过程中，我们参阅了国内外大量的专著、教材、文献资料及网络资源，并从中吸收了一
些符合本书编写要求的内容。
相关参考书目和文献资料附于参考文献中，在此，我们向这些作者致以崇高的敬意和感谢！
　　参加本书编写工作的教师有（按编写章节排序）：张世君，第一、第二和第三章；冯进峰，第四
章；刘荣英，第五、第六章；刘本伟，第七、第八章；朱振恒，第九、第十章；李晔，第十一、第十
二章。
全书由张世君统一修改和统稿，博士生导师王文亮教授担任主审，对全书的篇章结构、具体内容和文
字等进行了全面的把关和审定。
研究生祝琳，协助主编对全书的插图、公式和文字表达进行了加工整理和编辑，付出了大量的心血和
汗水，在此表示感谢！
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内容概要

本书以企业所处的环境呈现出复杂多变的发展趋势为背景研究企业战略管理。
在前人研究的基础上，根据目前世界经济全球化、一体化、信息化等新特点对企业带来更加纷繁复杂
的影响和企业间竞争白热化状况，论述企业战略管理理论体系内涵及发展、企业愿景与使命、企业战
略目标、战略分析、战略资源与能力分析、战略综合分析方法、企业战略布局、企业战略选择与方案
评价等战略管理基本理论和创新思想。
在理论与实践、观念和方法等战略管理方面提出了一定的创新思路和方法；同时，为了提高对相关理
论知识体系的掌握和理解，在每一章内容之后，安排了一些国内外企业成功和失败的典型案例供读者
讨论、思考、学习和借鉴。
本书主要用作高等学校工商管理类本科专业学生的主干课程教材，也可作为企业经营管理者的自修提
高教材。
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