
第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>

图书基本信息

书名：<<战略管理>>

13位ISBN编号：9787562923336

10位ISBN编号：7562923337

出版时间：2005-11

出版时间：湖北武汉理工大学

作者：唐拥军[等]主编

页数：265

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<战略管理>>

内容概要

　　本书反映了理论界对战略管理理论占主流的观点，理论框架简洁明了，实践上有一定可操作性，
便于课堂教学使用。
全书内容按企业战略管理的过程模型为理论框架展开。
第一章企业战略管理概述首先对企业战略管理的产生、演变和基本的内涵、理论框架进行了介绍，然
后，按企业战略管理的过程模型顺序介绍各章节；第二章为企业外部环境战略分析，第三章为企业内
部条件战略分析，第四章为企业使命与战略目标的制定，第五章为企业总体战略，第六章为企业国际
化经营战略，第七章为企业竞争战略，第八章为企业战略的实施，第九章为企业战略评价与控制。
    本书可供高等院校工商管理及相关专业教学使用，也可作为企业经营管理的培训教材。
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章节摘录

　　（4）企业资源和管理能力。
企业资源是实现其使命的物质基础，任何企业确定企业使命时，都不能够脱离企业实际情况，而应当
认真分析企业目前所存在的资源优势和劣势以及未来可能形成的资源优势，做到扬长避短、优势互补
。
企业管理能力是自身竞争优势最主要的体现，企业生产经营规模越大，经营业务愈加复杂，越需要管
理经验丰富、管理能力强的管理者。
现代企业竞争在很大程度上是由人力资源的素质，尤其是管理者的素质决定的。
企业使命的确定必须充分考虑企业目前和未来管理者的管理能力问题。
　　（5）其他与企业利益相关者的要求和期望。
每一个组织都有许多委托人或者利益相关者，如果忽视了他们的需要，可能会造成很严重的消极后果
。
一个利益相关者就是有能力对这个组织施加影响的人，或者这个组织以显著的方式极大地影响了他。
因此企业在确定使命时须考虑内外利益相关者对企业的要求与愿望。
这些利益主体的要求与愿望可能是企业生存和发展的支持力量，也可能是企业生存和发展的制约力量
。
　　2．企业使命描述的构成要素从目前的实际情况看，由于每个企业认识水平和经营环境的差异，
它们所制定的企业使命在构成要素、形式和具体化等方面有着较大的不同之处。
当前，在理论界、实业界有两种不同的观点，一种观点认为，一个企业使命是否描述得好，主要看它
是否体现了企业使命的四大重要意义，即本章前述的：（1）明确企业发展方向与核心业务；（2）能
协调企业内外部各种矛盾冲突；（3）能帮助企业树立用户导向思想；（4）能表明企业的社会政策。
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编辑推荐

　　《高等院校经济管理类专业精编系列教材：战略管理》吸取现有著作与教材的成果，阐释了企业
的战略管理，按企业战略管理的过程模型为理论框架展开，反映了理论界对战略管理理论占主流的观
点，理论框架简洁明了，理论与实践结合，有一定可操作性，便于课堂教学使用。
本书可供高等院校工商管理及相关专业教学使用，也可作为企业经营管理的培训教材。
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