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内容概要

《企业集团财务管理》是财务管理专业一门十分重要的专业课程。
主要阐述了企业集团财务管理的特点、基本原理和方法。
该书的编著强调了系统性、理论性、实用性和创新性，可作为管理科学与工程、工商管理、市场管理
、会计学、财务管理、技术经济及管理等专业的本科生、硕士研究生授课教材，也是企业集团管理人
员的必要读物。
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章节摘录

　　第一章 企业集团概论　　第四节 企业集团治理　　所谓企业集团治理，是指一组连接并规范企
业集团所有者、董事会、经营者、员工及其他利益关联者彼此间权、责、利关系的制度安排。
一般认为它应该包括产权制度、管理体制、组织结构、董事会／监事会／经营者权责等内容。
　　产权制度问题是企业集团治理结构中的一个首要问题，因为产权的明晰程度与企业中的各种权利
密切相关。
对于以现代企业所有制形式组成的企业，其产权关系中的两大主要类型是出资人财产所有权与法人财
产所有权。
对于股份制企业，出资人财产权即为股权，即出资人按持股比例对企业财产的请求权和对企业剩余价
值的索取权，这种财权主要是针对个别出资人的；而法人财产权则是建立在法人概念下，对个别出资
人资产进行整合重组而形成的一种完全的产权。
明晰产权制度的终极目的是有效地行使权力和进行资产的优化组合，从而最大限度地获取利益。
　　一、管理体制　　管理体制问题历来是企业集团中最敏感的问题，因为它不仅涉及各成员企业（
甚至是某些个人）的切身利益，而且也关系到企业集团总部在各成员企业中权威性的确立和发挥的程
度。
对于企业集团管理体制问题，历来都是集中在“集权”与“分权”以及权力集中与分散程度选择这一
问题上。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<企业集团财务管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


