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前言

　　在当今社会，谁都知道“人力资源是第一资源”，谁都了解人力资源代表着核心竞争力。
可是有多少人能真正知晓和领悟人力资源的丰富内涵？
又有多少人能回答哪些人才是真正的人才？
没有管理学、经济学、心理学和法学的知识基础，很难真正学好、学透本学科。
从这个意义上而言，人力资源又应该是一个多学科交叉的专业。
　　人才是立国之本，社会发展需要大量人才，但人才不可能自然造就，需要不断地培养。
那种认为“人人都是人才”、“有用的就是人才”、“合适的就是人才”、“内有素质，外有贡献的
就是人才”等说法是不全面，甚至是错误的，会造成思想上的混乱和人才培养的缺失。
在各种有关“人力资源”的书籍中，对于“人力资源”的定义不下百种，而美国密歇根大学的人力资
源管理专家戴维·优立奇(Davy urich)只用了八个字就概括了人力资源的含义，即：HR＝_没人程度×
能力水平，具有画龙点睛和一锤定音之效。
　　曾有一位中学校友与我谈起他的一段工作经历，颇耐人寻味。
他在大学时攻读的是化学专业，毕业后被分配到一家化工企业的生产部门工作。
后来由于年轻人多了，他被“挤出”了生产部门。
于是他想到销售部门工作，一方面销售部门绩效工资比较高，另一方面他认为凭着他对专业的熟悉程
度和外向型的性格完全能胜任此项工作，可是销售部门嫌他年龄太大了；有人建议他去厂办公室试试
，说那里会比较适合他，但结果被告知办公室已满员；他到处寻找着适合他的空缺，最后因与领导关
系不错，他被关照到了“最不需要技术和专业”的人力资源部门。
　　听了他的这段经历，我们不禁要问：难道人力资源管理真的是什么人都可以从事的职业吗？
人力资源真的是“说起来重要，做起来次要，忙起来可以不要”的吗？
果真人人都是人才，因此大可不必花力气去寻找人才，人力资源部门犹如“姜太公钓鱼——愿者上钩
”就可以了吗？
企业对人才的招聘、甄选、培训、考核、薪酬设计等就是老板一句话的事吗？

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬设计与实施>>

内容概要

本书对薪酬与薪酬管理的研究从崭新的理论角度出发，深入探讨了薪酬的各种分类，把薪酬管理提升
到了战略性薪酬管理的高度，并从薪酬管理最主要的原则出发。
    首先是公平和公正性原则，以基于工作本身的薪酬制度，基于任职者技能和能力的薪酬制度为导入
点加以展开，详细说明了坚持公正和公平的重要性以及如何才能做到真正的公平和公正；其次是坚持
激励性原则，对于广大员工来说，我们的薪酬设计应该努力注意到要有激励性，基于任职者绩效的薪
酬制度就是为更好地实现这一原则而写的；最后就是竞争『生原则，怎样才能满足这一原则呢?书中有
关确定薪酬水平的探讨，如何通过调研确定具有竞争性薪酬水平，更好地留住优秀员工等内容作了详
细阐述。
就一家企业而言，切实把握这三大原则并根据自己的实际情况，就可进行全面而正确的薪酬设计和调
整。
    福利，是补充性报酬，但对员工的激励作用越来越明显，如何做好福利管理也应引起企业领导的高
度重视。
应该清醒认识的是，无论怎样设计薪酬和福利制度，对于企业而言，那都是钱，所以作为人力资源工
作者必须了解薪酬和福利作为成本的核算方法和基本流程。
    随着全球经济的一体化，薪酬的国际化趋势越来越明显，中国要继续改革开放，要引进来和走出去
，只有懂得国际化的薪酬福利管理技术，才能真正做到知己知彼，百战不殆。
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章节摘录

　　当受益人发生下列情况时，其拥有的尚未行使的期权须相应变更：如果经理人结束与公司的雇佣
关系，股票期权可能提前失效，股票期权计划中一般对此有特殊规定。
如果经理人是因为退休而离职，可享受一定的优惠权利，如他持有的所有股票期权与授予时间表和有
效期限不变，享受与离职前一样的权利；如果股票期权在退休后一定时间(通常3个月)内没有执行，则
成为非法定股票期权，不享受税收优惠；如果经理人在事故中永久性地完全丧失行为能力，因而中止
了与公司的雇佣关系，则可享受相应的优惠权利；如果经理人在任期内死亡，股票期权可以作为遗产
转至继承人手中。
　　当授予公司发生下列情况时，发行在外的尚未行使的期权应作相应调整。
如果公司发生并购时，股票期权计划中的授予时间表会自动加速，使所有的股票期权都可以立即行权
，或者也可由母公司接管股票期权计划或将股票期权计划转为基本等值的现金激励计划。
当公司的控制权发生变化时，股票期权计划执行要相应地调整。
如果公司的资本结构在期权仍可行使时出现变动，就尚未行使的期权、行使价和期权行使方法而言，
期权计划涉及的股份数目或面额均需作出相应调整。
当公司发生送红股、转增股、配股或增发新股等影响公司股本的行为时，需要对尚未赠予或尚未行使
的股票期权在期权数量和行使价格上进行相应的调整。
如果股东在期权仍可供行使期间提出将公司自动清盘有效决议案，有关权利要做出相应的规定。
　　股票期权的行使一般有现金行权、无现金行权和无现金行权并出售三种方法。
现金行权是指个人向公司指定的证券商支付行权费用以及相应的税金和费用，证券商收到付款凭证后
，以行权价格执行股票期权。
证券商为个人购买股票，并将股票存入经理人个人蓝图账户(个人在指定的证券商开设的经纪人账户，
用以支付权费用、税金、佣金和其他费用，存放股票，行权受益也可存入蓝图账户)。
无现金行权是指个人不需以现金或支票支付行权费用，证券商以出售部分股票获得的收益来支付行权
费用，并将余下股票存人经理人个人的蓝图账户。
无现金行权并出售是指个人决定对部分或全部可行权的股票期权行权并立刻出售，以获取行权价与市
场价的差价带来的利润。
　　对股票期权一般实行两级管理。
首先公司通过董事会来管理实施股票期权计划，董事会有权决定每年的股票期权赠予额度、授予时间
表以及出现突发性事件时对股票期权计划进行解释以及做出重新安排。
当税法变更或者股票期权计划规模过大，董事会有权在未获得股东同意的情况下变更股票期权计划中
的部分或全部条款，甚至中止该计划。
董事会有权中止股票期权计划或者中止董事会对股票期权计划管理权限。
但是，即使股票期权计划已经中止，经理人持有的可行权的股票期权仍然可以执行。
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编辑推荐

　　《薪酬设计与实施》吸收了许多前辈的学术研究和实务操作成果，力图全面系统地对薪酬及薪酬
管理有个全面的论述，以为人力资源管理的理论工作者和实际实施者提供一个崭新的视角和全新的框
架。
《薪酬设计与实施》在内容上努力突出时代性、实用性和民族性；在表述上努力追求通俗易懂、便于
理解；在整体框架上力求全面系统、层次分明、由点到面、由浅入深，尤其值得一提的是《薪酬设计
与实施》首先把薪酬分成基本薪酬（现在时态）、绩效薪酬（过去时态）、激励薪酬（将来时态）、
间接薪酬（过去和现在进行时态）这四部分集中表述，然后在各章节中一一阐释，这在人力资源管理
的书籍中尚属首次。
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