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内容概要

　　本书内容简介：目前对教师专业成长的研究主要集中在两方面：一是教师实际经历的专业成长的
过程、阶段和具体内容；二是教师专业成长的促进方式与保障措施。
在教师专业发展的促进方式上，大多是教师专业发展理智取向和实践一反思取向范式下的微观层面的
理论研究，关注教师成长中内部因素的发展和相互影响，而对环境因素与教师作为专业主体的发展和
互动影响的生态取向研究较少。

　　基于以上认识，本书以北京S小学为发起学校的“学习和发展共同体”（Learning and Developing
Community，简称LDC）为研究对象，确认了教师生存于其间的生态环境及其建设对教师专业成长的
重要价值，以“教师专业成长的学校生态环境研究”为研究问题，提出了教师专业成长的生态取向之
路径，即在强调实践一反思取向倡导的同伴互助交流，群体协商，以及重视反思过程、体验和发展反
思技术、方法等基础上，更加强调学校“文化”和教师“群体”的作用，重视通过“环境”“氛围”
“合作文化”等的营建，达致促进教师专业成长之目的。

　　本书的基本结论是：①教师专业成长的学校生态环境是由大系统、外系统、中间系统和小系统之
间所整合形成的环境。
各系统之间的一致性程度不仅互动影响教师的专业成长，同时，围绕教师发展的理论、实质理论和方
法论之间的融合也会影响研究的效度。
②学校生态环境中的各系统也具有不同的性质和功能，在教师专业成长中发挥不同的作用。
其中，大系统对教师专业成长起着外力推动作用；外系统作为教师专业发展的平台，起着自助作用；
中间系统是教师专业成长的关系系统，对教师专业成长起着直接的互动作用；而小系统作为即刻的环
境，对教师专业成长起着实质的内部形塑作用。
③教师专业成长的状况，不是单一系统作用的结果，而是多个系统协同整合构成的学校生态环境综合
影响的结果，在系统之间，由外到内形成了一个波及教师专业成长的学校环境系统影响链。
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章节摘录

　　所感觉到的学校及个人之间的诸多不同。
就坐在学校操场的健身器材上，我略带惊奇地听她讲着乡村的孩子，郊县的小学，讲着自己一路走来
的成长故事；让我惊喜和高兴的是，她的讲述不仅提供了一个鲜活的教师成长案例，也打开了我的研
究思路和探究脉络，让我看到了乡村的、郊县的、城市的这些不同环境和教师专业成长之间的反哺和
互动，看到了不同的教师成长的“生态环境”。
于是，在之后的一个周日，我按照她给我的线路图乘坐公共汽车来到她在门头沟的家里。
当天下午，在她家对面公园的小溪旁，听着她娓娓道来的幸福感：　　我原来不知道有S小学，对校
长也不是很了解。
当时看到她觉得这个人很有磁性，因为我没有接触过这样的校长。
原来也有女校长，也有男校长，有时候校长可能都很好，但是她的那个劲跟别人一点也不一样。
我记得特别清楚的是，我的简历上写的是硬笔书法很好，当时她就问我，你的简历上说硬笔书法很好
，我说还行吧，她说那你就写给我看看，当时我不知道紧张还是怎么的，手都打哆嗦。
后来她说没事儿，你在这儿写，我出去，她觉得她在这儿可能影响了我。
我想，校长怎么这么好啊，我说如果能跟这样的校长在一起工作，我觉得肯定很幸福。
　　王老师初次接触校长，就觉得如果能跟这样的校长在一起工作，她肯定很幸福”。
所谓的“如果⋯⋯肯定⋯⋯”的假设句，一方面表达出王老师希望应聘S小学能够成功的愿望，也反
映了具有十几年教龄的王老师对教师幸福的看法，就是要有“这样的校长”，而“这样的校长”看到
王老师“当时不知道紧张还是怎么的，手都打哆嗦”，觉得自己在这儿可能影响了老师而说“没事儿
，你在这儿写，我出去”。
校长对一个应聘者，一个生人，能够体谅“被选者”的紧张，随机为老师创造一个能自然表现自己小
小才能的环境，让王老师感受到了“校长怎么这么好啊”，这种“他总是为着高尚[高贵]和有益的目
的而努力使人快乐而不使人痛苦⋯⋯有这种适度品质的人，如果再具有一份感情，就是我们说的‘好
朋友’了”（亚里士多德，2009：24）。
正像亚里士多德所言的幸福也显然需要外在的善，诸如朋友、财富和权，利等，而在这样的初次接触
中，这样类似“朋友”的校长，自然会使王老师产生“如果⋯⋯肯定很幸福”的信念。
　　后来学校要出书，李主任让我写篇“每周一得”的收获，我说行，确实我很有收获。
通过每周一得，一方面积累了很多东西，在这个过程中自己通过‘每周一得，也在成长，跟它一起成
长。
我觉得真的挺感谢的，特别是每次李主任给你认真批阅，捡出几篇文章跟你交流，那种感觉是原来从
来没有过的。
所以现在回想，我觉得来S小学是一种缘分，再一个，到S小学来真的是很幸福的。
　　⋯⋯
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