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内容概要

　　《公司资本投资决策方法与应用》吸收了行为决策理论的最新成果，完善了相关的理性决策方法
；以现实决策过程为编写线路，介绍了公司资本投资决策的逻辑步骤和主要环节，以及每一环节所包
含的方法和具体技术，包括估测现金流、资本成本、决策指标和准则、实物期权、项目风险、融资效
应以及决策中非理性行为等主要内容，涉及的范围从决策的思维框架、理财概念到实际中常犯的错误
、利用软件计算指标的技术，并通过案例进行分析说明。
无论是企业高层决策者还是基层分析人员都可以在书中找到自己需要的知识，对公司资本投资决策的
组织以及商业计划书、可行性分析报告、投资决策分析报告等文件的撰写或审阅都具有很好的参考作
用。
　　《公司资本投资决策方法与应用》可以作为工商管理或经济金融类专业的“财务决策”、“项目
投资评价”课程的教材以及“公司理财”、“财务管理”课程的补充读物；也可以作为企业管理培训
的“项目投资决策”、“投融资决策”、“行为投资决策”等课程的教材。
　　《公司资本投资决策方法与应用》可供企业管理者、在咨询公司或金融机构工作人员以及对项目
评价、资本运营、投融资决策有浓厚兴趣的人士参考。
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章节摘录

　　1.4 公司资本投资决策的基本程序及其关键性步骤　　从表1-1关于长期投资决策（资本投资决策
）与短期投资决策的比较中可以发现，资本投资具有以下特征：所需投资额大，投资回收期和影响期
长；能够对企业现金流量产生重大的影响；形成的资产的变现能力差。
正是由于这些特点，使得公司资本投资决策面临的风险很大。
因此，资本投资决策在现实中应该具有严格的决策程序，理论上也形成了专门的决策方法。
　　1.4.1 公司资本投资决策的基本程序　　资本投资决策的基本程序大致为：寻找资本投资机会，识
别投资项目；预测投资项目效益，计算决策指标；根据决策目标和准则，选择投资项目；实施并控制
、反馈、修正投资项目，保障资本投资项目效益的顺利实现。
　　1．寻找资本投资机会，识别投资项目　　严格而论，在这个环节起决定性作用的并不是企业的
财务分析人员，而是企业的高层管理人员，如董事长。
在寻找资本投资决策机会的过程中，管理人员应当站在企业战略以及可持续发展的高度来考虑问题，
结合企业生产经营的现实以及宏观经济条件，设计出领先一步的资本投资项目。
企业家的能力和水平往往体现在对这种投资机会的精确把握上。
　　按照决策中评估决策变量的难易程度的不同，资本投资项目大致可以分为以下四类：　　（1）
必要投资。
　　企业为了适应生存、发展和环境规定所需的投资。
企业应知道为适应这些规定所需支出现金的现值是否会高于公司倒闭所应支付的成本。
估计这类支出的大小不应该是非常复杂的，因为在大多数情况下，它们已由制定各项规章制度的权力
当局限定了，如化工厂对环保设施或污水处理系统的投资就属于必要投资。
　　（2）替代性投资。
　　这类投资是最主要的成本节约型投资项目，它们基本上不会产生额外的现金流入。
它们未来的现金收益（基本上是现金节约）来源于预期成本的削减，管理者相对较容易地确定预期成
本。
　　（3）扩张性投资。
　　这类投资决策比较富于挑战性，因为这类投资决策要求企业估计其扩张预期可产生的额外的销售
收入、毛利和营运资金。
　　（4）多角化投资。
　　这类投资项目预期可产生的现金流量是最难预测的，因为企业对其将要进入的行业的了解并不一
定同其正在从事的行业一样多。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　您想了解如何估测未来的现金流和资本成本吗？
　　您知道如何判别投资方案的优劣？
评价指标有哪些？
如何简便计算？
　　您知道融资方案如何影响企业价值？
投融资效果达到什么标准才算好？
　　您知道证券市场与项目投资决策有什么联系？
股票价格严重偏离价值将怎样影响决策？
　　您知道在投资决策中经常出现哪些非理性行为？
具体表现是什么？
如何防范？
　　《公司资本投资决策方法与应用》吸收了行为决策理论在资本投资决策应用中的最新成果，将理
性决策理论和行为决策理论有机结合，应用于公司的资本投资决策中，符合人们在投资决策中同时使
用逻辑思维和直觉思维的现实。
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