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内容概要

　　自2003年至今，中国产权市场在中国政府权力的丛林中，建设了一个真正的市场。
它通过市场发现投资人，通过市场发现价值，通过市场配置资源杜绝腐败，有效地保证国有资产阳光
交易。
北京产权交易所的熊焰作为开拓者，正朝着建设一个要素市场奋斗。
　　要想改变世界，就要熟悉今天世界的发展，把握当今世界发展的特点。
从次贷危机到金融危机的爆发，现在又演变为欧债危机，危机也在日积月累地影响着亚洲的各个经济
体。
　　《创新 创业 创投》主要内容包括：创新篇、创业篇、创投篇、实战篇。
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作者简介

　　崔毅华，南理工大学工商管理学院教授、博导；华南理工大学风险投资研究中心主任、学术委员
会副主席；广东企业财务管理学会副会长，广东省经济学家企业家联谊会副会长，广东技术经济研究
会常务理事等。
　　崔毅长期从事财务管理、风险投资、创业学等方面的教学科研工作；长期为政府决策提供咨询服
务，为企业进行投融资服务和管理诊断，深受政府好评和企业欢迎，一直与政府、银行和企业保持着
良好的合作关系。
　　崔毅的研究重点：财务诊断与财务决策、资本运营与项目评估、创业管理与商业模式等。
她是华南地区著名的天使投资人，还被推举为广东天使会名誉会长。
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章节摘录

　　3.4 轻资产的持续盈利　　世联地产作为一家房地产中介服务机构，其特征之一便是“轻资产”。
显而易见，轻资产模式是与世联的赢利模式相匹配的。
很难相信，即便是在深圳这一占据最大份额的市场上，世联也仅有30多家门店，也正是这种轻资产运
营的模式，让世联在全国重点经济圈以及二、三线城市的高速辐射式扩张成为可能。
　　在世联地产的各项财务指标中需要重点说明的是其毛利率。
尽管它的毛利率尚未达到50%，大大低于同行业的易居中国以及合富辉煌，但是造成的主要原因并非
是其营销薄弱或成本控制不利，而是因为其多年来坚持提供专业服务获取佣金收入，并未进行以投资
为目的的风险经营，而且公司最近3年经纪业务未能贡献利润，拉低了整体盈利水平。
从这个角度来说，尽管毛利率较低，但是其相应承担的风险也较小。
世联地产指出，在2005-2007年，其营业收入和归属于母公司所有者净利润的平均年复合增长率分别
为54.14%和38.94%，其持续盈利能力较强。
　　4核心优势　　世联地产业务的经营模式是以客户需求为基础的。
在房地产开发产业链的不同阶段，客户的服务需求各不相同，公司具有顾问策划、代理销售和经纪业
务的综合服务能力，能够跟随客户需求的变化提供不同的服务。
经过16年的发展，世联地产已经形成了自己特有的“咨询+实施”的经营模式，顾问策划能力已经成
为房地产中介公司的核心竞争力。
公司目前已经构筑了顾问策划、代理销售和经纪业务三大产品线，形成了良性的互补和协同效应，并
降低了自身的经营风险。
公司多年来累计为中国99个城市的超过1000个房地产项目提供了高质量的房地产顾问咨询与策划服务
。
公司的顾问策划业务竞争优势明显；公司的代理销售业务多年来处于同行业前列，2009年1-6月代理销
售业务收入较上年同期大幅上升36.99%；公司的经纪业务由子公司世联行经营，定位于“豪宅专家”
，目前发展规模仍较小。
与同业比较，世联地产的优势主要体现在以下几个方面：①集成服务管理平台；②强大的人力优势将
逐步体现；③业务条线间协同效应显现；④品牌及规模效应。
　　⋯⋯
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