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内容概要

《创业实务(创业教育与实践系列规划教材)》(作者张少平、杨俊)在分析创业企业特点及其成长规律
的基础上，广泛吸取国内外创业企业经营与管理的最新成果，以创业工作任务及流程为主线，设计了
相应的项目和任务模块，阐述了创业实践及其发展中必须解决的诸多问题。
全书分17个项目内容进行讲述，具体内容包括认识创业、创业者素质及创业资源、创业调研与创业机
会寻找与选择、创业项目决策、商业模式、创业组织形式选择、创业团队的组建、创业计划书制定、
创业融资、创业企业营业地点选择、创业企业的设立流程、创业企业团队的管理、企业管理制度、营
销管理、财务管理、风险管理、成熟企业的再创业等。

《创业实务(创业教育与实践系列规划教材)》适合于高等院校本科及高职相关专业的学生使用，也可
供有志于创业的人员参考。
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书籍目录

项目一 认识创业
任务1 认识创业环境点燃创业激情
任务2 了解创业的内涵
任务3 了解中小企业
项目二 创业者素质及创业资源
任务1 创业知识
任务2 创业能力
任务3 创业者的个性特质
任务4 创业资源积累
项目三 创业调研及机会寻找、评估
任务1 创业宏观环境调研
任务2 行业调研
任务3 市场调研
任务4 创业机会的寻找与发现
任务5 创业机会的评估与选择
项目四 创业项目决策
任务1 市场分析
任务2 市场定位
任务3 财务分析
任务4 项目决策
项目五 商业模式设计
任务1 认识商业模式
任务2 理解商业模式的赚钱逻辑
任务3 了解商业模式的设计框架
项目六 创业组织形式选择
任务1 创业的单一业主模式
任务2 合伙经营模式
任务3 公司模式
任务4 其他创业模式
项目七 创业团队的组建
任务1 了解创业团队及类型
任务2 创业团队如何组建
项目八 创业计划书制定
任务1 了解创业计划书
任务2 掌握创业计划书的内容和要点
任务3 创业计划书的自我完善及评估
项目九 创业融资
任务1 认识创业者面临的最大难题
任务2 了解创业融资的特点
任务3 融资渠道与方式的比较和选择
任务4 创业融资程序
项目十创业企业经营地点的选择
任务1 选址的基本原则和技巧
任务2 选址的步骤
项目十一 创业企业的设立流程
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任务1 创业企业名称设计
任务2 命名要求
任务3 登记注册
项目十二 创业企业团队的管理
任务1 团队精神与企业文化的培植
任务2 团队的培养与维护
任务3 做好创业团队领导者
任务4 创业团队的管理
项目十三 管理制度的建立
任务1 认识企业管理制度
任务2 熟悉企业管理制度体系
任务3 创业企业管理制度的制定
项目十四 创业企业的营销管理
任务1 创业企业的目标市场定位
任务2 创业企业的市场营销策划
任务3 市场营销策划书的制定
项目十五创业企业的财务管理
任务1 认识创业企业财务管理
任务2 财务制度制定与执行
任务3 做好企业财务指标分析
任务4 努力避免财务危机
任务5 认识创业企业税收筹划
任务6 三大主导税种的税收筹划
项目十六创业企业的风险管理
任务1 了解创业企业失败的原因
任务2 识别创业风险的类型
任务3 企业危机的诊断与分析
任务4 创业各阶段风险与防范
任务5 解决企业危机的措施
项目十七成熟企业的再创业
任务1 再创业的本质：持续发展
任务2 再创业的核心：战略转型
任务3 再创业的焦点：创新推进
任务4 再创业的支撑：组织变革
任务5 再创业的保证：管理重组
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