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内容概要

　　“挑战杯”中国大学生创业计划竞赛（简称“挑战杯创业竞赛”）是由共青团中央、中国科协、
教育部和全国学联共同主办的全国性的大学生课外实践竞赛。
本书分章节介绍了创业团队管理、“挑战杯”全国大学生创业计划竞赛创业项目选择、计划书的撰写
、“挑战杯”全国大学生创业计划竞赛作品展示、“挑战杯”创业计划竞赛答辩等内容，不仅具有较
强的理论性，同时结合大量亲身参加“挑战杯”竞赛的学生的实战经验和真实感受，又具有丰富的实
践性，以期能够为参赛团队的“挑战杯”之路提供一些指导和帮助。
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作者简介

　　张振刚
华南理工大学工商管理学院教授、博士生导师。
现任华南理工大学党委副书记，兼任中国学位与研究生教育学会学术委员会委员、广东省社会科学界
联合会副主席、广东省人民政府决策咨询专家委员会委员、广东省软科学研究会理事长。
曾获广东省科技进步特等奖、广东省高教厅科技进步一等奖、国家实用新型专利等，入选2007年教育
部“新世纪优秀人才支持计划”。
发表学术论文100余篇，著有《中国研究型大学知识创新的战略研究》、《问鼎“挑战杯”——“挑战
杯”全国大学生课外学术科技作品竞赛竞赛》等专著。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<“挑战杯”中国大学生创业计划>>

书籍目录

1 “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛概述
  “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛简介
  “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛的起源
  “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛的发展
  “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛的参赛事宜
  参赛条件及要求
  比赛流程及规则
  “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛书面评审标准
  “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛答辩评审标准
  “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛网络虚拟运营评分规则
  “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛的意义
  “挑战杯”竞赛培养大学生创业的基本素质
  “挑战杯”竞赛促进高校人才培养模式的转变
  “挑战杯”竞赛推进中国高等教育中创业教育的发展
  本章小结
  李志坚总经理访谈
2 “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛创业团队管理
  创业团队的组建
  创业团队组建的原则
  创业团队组建的要素
  创业团队成员的储备
  创业团队领导人的素质要求和管理分格
  CEO的素质要求
  CEO的管理风格
  创业团队的文化
  创业团队的目标管理
  团队目标管理的类型
  团队目标的确定
  团队目标的分解
  团队目标的实现
  团队目标的评估与修正
  创业团队的激励管理
  团队激励的原则
  团队激励的方式
  团队激励的实施
  创业团队的冲突管理
  团队冲突的情境
  团队冲突的处理
  创业团队的会议管理
  团队会议的类型
  确定会议主题
  会议资料准备
  会议议程设计
  会议的主持人
  会议决策方式

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<“挑战杯”中国大学生创业计划>>

  会议现场控制
  创业团队后勤管理
  团队支持
  团队培训
  团队财务
  本章小结
  团队管理的感受与经验分享---访第五届“挑战杯”中国大学创业
  计划竞赛金奖团队A-ONE队长金泳春
3 “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛创业项目选择
  项目选择的途径
  创业项目的三种分类
  项目选择的主要渠道
  项目选择的评估标准
  与创业团队的匹配性
  项目的可行性
  项目的盈利性
  项目选择的误区
  过度重视项目创意
  过度追求项目规模
  过度偏爱最新技术
  项目选择的经验分享
  本章小结
  刘志超教授访谈
4 “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛创业计划书的撰写
  创业计划书的内涵
  创业计划书的含义
  撰写创业计划书的目的
  创业计划书的作用
  创业计划书的大纲
  计划书概要
  产品或服务
  公司战略
  市场细分与定位
  营销组合策略
  公司介绍
  生产运营管理
  财务分析
  风险管理
  附录内容
  创业计划书的细分
  创业计划书的概要
  产品或服务
  环境分析
  公司战略
  市场细分与定位
  营销组合策略
  公司介绍

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<“挑战杯”中国大学生创业计划>>

  生产运营管理
  财务分析
  风险管理
  附录内容
  创业计划书撰写的关键
  以客观性说服投资者
  以鲜明性突出项目优势
  以严密性取信投资者
  以可行性打动投资者
  以条理性保证计划书清晰明了
  创业计划书的设计
  本章小结
  崔毅教授访谈
5 “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛作品展示
  “挑战杯”创业计划竞赛作品评审方式
  评分标准
  评委构成
  展示方案策划
  针对评审标准的策划
  针对展示方法的策划
  针对展示现场的策划
  展示方案实施
  方案的制作
  方案的展示
  展示人员准备
  展示人员的选拔
  展示人员的培训
  实际案例与经验分享
  案例
  经验分享
  本章小结
  展示人员上台的感受与经验分享---访第四届“挑战杯”中国大学生
  创业计划竞赛公开答辩员任娇艳、姜海
6 “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛答辩环节
  答辩环节的系统分析
  答辩评委的构成及关注要点
  答辩环节评审标准分析
  答辩内容结构化分析
  答辩技巧详解
  答辩问题透析
  浅析常见的答辩问题
  应答评委问题的技巧
  挖掘项目自身的问题
  制定系统的答辩方案
  答辩的注意事项
  答辩团队的整体配合
  答辩者的心态准备

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<“挑战杯”中国大学生创业计划>>

  答辩者知识充足
  答辩者的台风
  本章小结
  陈粤副总经理访谈
7 如何孵化“挑战杯”参赛作品
  ---以华南理工大学“百步梯”攀登计划为例
  “挑战杯”中国大学生创业计划竞赛在华南理工大学闪亮
  学校高度重视，师生积极参与
  “挑战杯”成效显著，创新硕果累累
  “百步梯”攀登计划激励华工学子勇攀高峰
  “百步梯”的文化内涵
  “百步梯”攀登计划的背景
  “百步梯”攀登计划的宗旨与目标
  “百步梯”攀登计划的意义
  “百步梯”攀登计划的组织与实施
  “百步梯”攀登计划的组织架构
  “百步梯”攀登计划的实施运作
  经验与思考
  本章小结
  陈明教授访谈

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<“挑战杯”中国大学生创业计划>>

章节摘录

版权页：   插图：   2.8.1.4 意见不协调的冲突 团队里的每个人不可能都是意见相同的，大到创业计划方
向的确定，小到创业计划书封面的颜色，都有可能发生意见上的分歧。
而优秀的队伍在面对这样的冲突时往往很快就可以解决，主要在于其管理机制。
如何有效地做到民主与集中的平衡，这是每个CEO需要摸索的技巧。
 此外，还有沟通问题、利益问题等。
 2.8.2 团队冲突的处理 对冲突性质的认定，是我们确定对其态度和策略的前提。
冲突按性质来分，可分为建设性的冲突和破坏性的冲突。
只有判定准确，真正把握冲突的性质，才能端正态度，采取行之有效的相应措施和政策，给破坏性的
冲突以有效的抑制、消除和排解；对建设性的冲突要展开和有效利用，从而达到调适冲突、实现既定
目标的目的。
 2.8.2.1 共同愿景的建立 冲突的处理需要实现双赢。
每个团队都有共同目标，解决冲突不应该用斗争的方式，而是应该以实现共同目标的信念去处理，各
个成员都应该对事不对人，把精力放在集中解决问题而不是打败对方上。
每个成员都需要建立共同的信念作为冲突处理的前提。
 1.合作比竞争多 对于一个创业团队而言，内部竞争往往要比团队之间的竞争小得多，一个团队建立之
初已经产生共同的奋斗目标，但是共同工作的过程中要有进步与突破，就必然会有矛盾冲突。
有时不同的意见不会妨碍团队工作的进程，还可能引发新的思路和创造力。
进入冲突情景时，队员们必须相信他人的意见是有益的，应该愿意倾听。
 2.每一个成员都可以信任 作为一个优秀的团队，每一个团队成员都应该相信对方，相信团队。
首先，CEO应该相信自己的队员，不隐瞒或是扭曲相关信息，也不害怕表达那些可能会使他们遭受攻
击的事实、主张、结论和感想。
而在平时的沟通交流中，更应该注意队员之间的关系，注重培养队员的凝聚力，自由分享信息，努力
建立高水平的互信。
 3.可以找到彼此都接受的方案 团队每个成员应该相信彼此都接受的理想解决方案是存在的，并且可以
找到，都愿意一起去寻找，一起为这个理想去努力。
否则冲突的解决可能会旷日持久、令人沮丧，发展成为一场永不停息的战争。
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编辑推荐

《"挑战杯"中国大学生创业计划竞赛指南》是由共青团中央、中国科协、教育部和全国学联共同主办
的全国性的大学生课外实践竞赛。
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