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内容概要

　　这本《做一个智慧的校长》选择的视角，是从最基本的学校出发，从校长自身来审视、探讨专业
成长，表述用智慧照亮前行的理由、事件和思考，企望铺垫争鸣的支点能作为点燃思考的火星。

　　《做一个智慧的校长》的作者是孙世杰。
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章节摘录

　　领导干部不仅要学会自我激励，更要学会激励他人。
激励是最能够有效调动主动性、积极性、创造性的杠杆。
在管理中，科学地进行岗位激励、目标激励、学习激励、任务激励、特长激励、榜样激励、绩效激励
、精神激励、物质激励，构建适应师生需要、促进他们自我实现的激励机制，搭建各种成功平台，让
每一位师生在目标激励下，在充满尊重关怀、民主和谐、干事创业的氛围中，充分发挥自己的特长，
开发个性潜能，做最优秀的自我，并在成功的体验和团队成员的肯定中，不断增强自我效能感，追求
更大的成功，这样整个团队就会无往而不胜。
　　执行力就是创造性地落实决策、高质量完成任务的能力。
提高执行力，需要一种胸怀大局的意识和准确把握决策意图的领悟能力，正确处理部门和全局、个人
和团体、局部利益和整体利益、思路和目标的关系，清楚为什么做，怎样做，才能正确地落实决策，
避免落实折扣和工作失误。
提高执行力，需要一种勇于担当、敢挑重担的精神和气魄，在工作中不挑肥拣瘦、不斤斤计较、不计
较个人得失，包容失误，勇于承担责任，脚踏实地，埋头实干，才能干出业绩，干出威信。
提高执行力，需要量事放权，一个人的聪明才智永远是有限的，事业的成功根植于团队的智力，所以
要善于发现人才，任用人才，团聚智慧，让每一个人都发挥出能量和贡献，把落实执行变成大家的自
觉追求。
提高执行力，需要坚忍的自信和果敢的决断，工作当中，不可避免地会遇到各种矛盾、问题、困难和
挑战，出现挫折不怨天尤人，不气馁浮躁，不消极动摇，要敢于迎难直上，抓住主要矛盾，深刻认识
问题的本质，果断作出行动，克坚破难，向目标靠拢。
提高执行力，需要有创新思维和创新能力，创新是推动工作的强大动力，要认真研究工作的规律，集
中大家的智慧，善于把常规工作赋予创新的内涵，变平凡为创意，变平庸为优秀，努力在思维创新、
方法创新、制度创新、形式创新、成果创新中，历练工作作风、提高工作水平、增强团队合力、提升
执行力。
　　⋯⋯
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