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内容概要

　　动漫是一门艺术，也是一个产业。
这意味着动画艺术的设计必然要立足于产业。
由此，动画产品的设计不仅是一个产品外观问题，而是包含了策划的系统工程。
动漫行业也需要大量这种具有策划能力的设计人才。
完成一张动漫产品的图稿不难，在技术难度上它比不上动画，任何有美术造型能力的人都能完成。
那么，动漫产品设计的难度在那儿呢7专业的动画产品设计师的过人之处恰恰在于图稿之外，他们能
围绕市场、围绕产品以系统性建设方式进行缜密的思考，并制定出战略性方案。
这就是一个策划的过程，这个策划构想就是设计的思想和精髓，这也是动漫产品开发和设计的难点。
而现有的动漫教学，恰恰容易忽略这一点。
因此，我们尝试着把策划学作为动画专业和相关专业方向的一个独立课程，把策划能力作为设计能力
的一部分进行培养。
在教学过程中，教材就成为一个很大的问题，因为关于动漫产品开发和策划的相关书籍和资料实在太
少，因此，我们将教学中的一些心得和相关资料予以整理并编辑出版，期望抛砖引玉，引发相关话题
的探讨，获得更多的意见、观点和建议，完善这一课程。

　　《新世纪全国高等教育影视动漫艺术丛书：动画策划与动漫产品开发》从确定选题到成书，已历
时三年。
中途数易其稿，实在是因为这一选题颇有难度。
策划属于谋略学的一部分，谋略是很难用一种方法作为定式进行推广和传授，好在毕竟其思维方式又
是有规律可循的。
所以，《新世纪全国高等教育影视动漫艺术丛书：动画策划与动漫产品开发》仅从策划的思维方式上
进行了梳理，期望对学生策划能力的提高有一定帮助。
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章节摘录

版权页：   插图：    5.1策划方法论 这里介绍的是一些关于策划运用的基本方法，这些方法论中，既有
宏观总体的把握方法，也有微观具体的策划方法。
作为一个策划设计者，如果能熟练地掌握这些基本方法，并将之融入自己的思维过程中，将使策划设
计过程如鱼得水。
 5.1.1系统分析策划法 系统分析策划法即从整体入手，通过分解整体系统为子系统，在对各子系统间相
互关系及影响子系统的（环境、社会、经济、文化等）各项因素进行综合整理、分析、判断和加工的
基础上，明确一切与问题相关的要素（如目的、替换方案、模型、费用、效果、评价标准等）同实现
目标之间的关系，以便寻找出系统整体的运作规律和达到目的的途径。
美国著名的策划公司兰德公司对系统分析方法所下的定义是：系统分析是一种研究方略，它在不确定
的情况下，通过对问题的充分调查，找出其目标和各种可行方案，并通过直觉和判断，对这些方案的
结果进行比较，帮助策划者在复杂问题中作出最佳的科学策划。
 运用系统方法策划法研究和解决策划问题，可按如下步骤进行 第一步：确定策划设计的目标； 第二
步：通过系统综合分析拟订方案； 第三步：通过分析评价方案； 第四步：系统选择，策划优选； 第
五步：密切跟踪实施，通过回馈信息调整方案。
 5.1.2综合分析策划法 综合分析策划法是通过把握一切方面、把握一切中介和把握一切条件，全面、完
整地认识策划的目标客户的各种关系、各个方面，从而真实地把握策划客体的策划方法。
综合分析策划法也是建立在系统分析法的基础上，是对系统分析法的更综合的运用。
要正确地认识事物，把握和研究一切方面、一切中介和一切条件是综合分析法的核心。
 A把握一切方面，即忌用客体的某个方面关系代替全面关系、用客体的局部认识代替整体认识。
 B把握一切中介，即把握策划设计中客体诸方面的间接中介联系。
把握了中介，就扩大了客体联系的范围，对客体的认识就更加全面完善。
 C.把握一切条件，即正确认识客体存在和发展的环境等周边条件，以便更准确地认识策划客体和进行
科学有效的策划。
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