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前言

　　写这个序言，不得不提一下韩非。
他“喜刑名法术之学”，秦始皇曾发兵30万攻打韩国，目的就是为了逼这个“宝贝”入秦，向他请教
治国平天下的道理。
韩非是个结巴，说话磕磕绊绊，半天吐不出一句囫囵话来，但文章一流，下笔千言，文风峭刻，观点
犀利得不得了，用“人木三分”来形容还意犹未及。
同样说驭人术，《周礼》表现得文质彬彬，只提出君王驾驭臣下有“八柄”之说，就是所谓的爵、禄
、予、置、生、夺、废、诛，具体来讲：“一日爵，以驭其贵；二日禄，以驭其富；三日予，以驭其
幸；四日置，以驭其行；五日生，以驭其福；六日夺，以驭其贫；七日废，以驭其罪；八日诛，以驭
其过。
”这段文言文尽管两千多年了，但并不难懂——功名利禄令所有的人怦然心动，而严刑峻法则让他们
胆战心惊，两者交相辉映、相辅相成就可以把臣下治得服服帖帖。
但韩非不一样，他老人家把君臣关系比作人与禽兽，他先用驯鸟来比喻驭臣，说：“夫驯乌者断其下
翎，则必恃人而食，焉得不驯乎？
夫明主畜臣亦然，令臣不得不利君之禄，不得无服上之名。
夫利君之禄，服上之名，焉得不服？
”一看就挺缺德，剪断鸟的翅膀不让它飞，鸟儿靠人喂，哪儿有不驯服的道理？
此外，韩非还多次把国君比作驭手，把臣下比作马：“故国者，君之车也；势者，君之马也。
无术以御之，身虽劳，犹不免于乱；有术以御之，身处佚乐之地，又致帝王之功也。
”这就是说，你如果不懂驾驭臣下之术，累得七死八活也白搭，事务仍然乱七八糟；如果你懂得驭臣
之术，则要轻松得多，你就是游山玩水钓鱼打猎，也同样可以治理天下。
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内容概要

　　听说姜小白已动身回国了，别人还无所谓，管仲受不了，他心急火燎，亲率三十乘兵车赶到莒国
和齐国的交界处，准备给姜小白一行来个伏击。
他们严阵以待，远远就看见姜小白风风火火地闯过来。
管仲二话不说，开弓就是一箭，姜小白大叫一声应声倒下，管仲在黑暗中嘿嘿狞笑了一下，便率领人
马凯旋了。
他告诉公子纠，姜小白已经被解决了，你就放心大胆地回去继位吧。
于是，他们立马策划出继位方案，还与鲁庄公商定了两国经贸往来以及关税互惠等问题。
诸事齐备，才不紧不慢地打点起行李回国。
　　再说姜小白，我们很难想象他被管仲一箭射中的那一刹那想的是什么，总之，这家伙根本没死。
他鬼着呢，管仲一箭射中他的衣带钩，他既没有义愤填膺戗指大骂卑鄙无耻，也没有胸有成竹指挥部
队顽强抵抗，更没有欢天喜地地从地上爬起来，大叫我没事，大家放心，而是非常敏捷地“倒地而亡
”。
姜小白的表演天衣无缝，古今罕有，可以说他是做到了最佳。
舍此而外，不管怎做，他都难逃万箭穿心的厄运。
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作者简介

　　何森，与史学家司马迁同乡，别号司马不迁。
　　曾任记者、编辑，从事过行业数据分析工作，现在北京大学讲国学，对中国历史和企业管理颇有
研究，常以小说的笔法写历史，文风幽默，令人捧腹。
　　主要著述有：《王大脑袋保险记》《中围民营企业经营战略批判》《与李鸿章关于民族大旗的对
话》《企业英雄》《连锁为王》《谋败》《接班》《盛世之谜》。
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序无为而为雄霸天下——齐桓公以德报怨，管仲殚精竭虑报效齐桓公知遇之恩让地服鲁，齐桓公隐藏
很深的帝王心术收买人心，齐桓公恩服卫燕一代霸业初见效尊王攘夷，齐桓公不负众望一匡天下成霸
主重用奸佞，一代霸主隆死深宫令人感慨齐桓公驭人风格评析与齐桓公关于管理的对话加之以威赏罚
分明——秦始皇蛰伏忍耐，秦王政在强大的对手面前，应该怎么办杀机四伏，秦王政令人费解的人事
改组暗含什么阴谋一箭双雕，秦王政让吕不韦、缪毒在内讧中两败俱伤器宇恢宏，刚愎自用的秦王政
为什么能包容属下的傲慢焚书坑儒，秦始皇借“儒生”的脑袋确立郡县制千古遗恨，秦始皇没有为李
斯留下制衡赵高的本钱秦始皇驭人风格评析与秦始皇关于管理的对话不拘一格唯才为上——刘邦运筹
帷幄，张良永远都是刘邦身边的“局外人”明察秋毫，刘邦玩弄韩信的个性于股掌之间任人唯才，陈
平的能力与盗嫂受金关系不大愈疑愈用，刘邦让萧何在忍辱负重中苟且偷生斩草除根，刘邦不给心怀
不满的人留机会刘邦驭人风格评析与刘邦关于管理的对话海纳百川不拘微贱——曹操咎由自取，许褚
不杀许攸，曹操也不会放过他的哭中藏奸，曹操意味深长的痛哭令“众谋士黯然自惭”知人善任，为
各种人才创造可以施展才华的空间深谋远虑，曹操甘愿让“贤”，但未失去实际权力忍无可忍，政客
们的尊严比清客们的才华更重要曹操驭人风格评析与曹操关于管理的对话雄才大略从谏如流——李世
民迫于无奈，魏征成为李世民收服山东豪杰的工具忍辱负重，李世民不得不忍受魏征的“犯颜”直谏
党同伐异，李世民为顾大局牺牲脾气怪异的萧璃帝王心术，李世民令李世绩心服口服成为托孤之臣英
雄暮年，李世民的晚年生活几乎毁掉一辈子的名声李世民驭人风格评析与李世民关于管理的对话知人
善任集团制衡——武则天炉火纯青、出神人化的政治权谋令李治头晕目眩铁血政策，让觊觎权力的李
氏贵族惊恐不已此起彼伏，北门学士沿着酷吏开辟的道路往前冲俘虏为帅，王孝杰在武则天的支持下
长驱直人人才荟萃，武则天鼓励狄仁杰举荐大批人才武则天驭人风格评析与武则天关于管理的对话自
信大度结之以义——赵匡胤嫁祸于人，赵匡胤轻而易举解决张永德的点检职务陈桥兵变，赵匡胤推波
助澜用众兄弟之力黄袍加身平定天下，赵匡胤文韬武略终于扫平天下群雄谈笑风生，赵匡胤杯酒释兵
权赵匡胤驭人风格评析与赵匡胤关于管理的对话弯弓射雕一代天骄——成吉思汗不计前嫌，铁木真大
胆提拔出身不同的军队将领巧施计谋，铁木真成功化解了王汗联盟的进攻故弄玄虚，铁木真让阔阔出
不翼而飞警告继父铁骑之下，铁木真和煦的驭人策略令人感动帝王心术，铁木真选择三子即位用意何
在成吉思汗驭人风格评析与成吉思汗关于管理的对话小大曲直各当其用——朱元璋人尽其才，朱元璋
巧用道学家监督自己的官僚体系党派林立，朱元璋利用党争解决派系之争废弃丞相制鸟尽弓藏，朱元
璋再掀巨案除功臣为传位精心布局堪为楷模，朱元璋艰苦朴素勤政爱民可称后世典范铁腕肃贪，朱元
璋不徇私情严惩贪官污吏成万世楷模朱元璋驭人风格评析与朱元璋关于管理的对话小人君子各得其所
——康熙庙谟独运，康熙巧用智谋铲除权奸鳌拜多谋善断，康熙临危不惧削平三藩之乱传位之谜，康
熙帝王心术打破党派之争登峰造极康熙驭人风格评析与康熙关于管理的对话
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章节摘录

　　无为而为　雄霸天下——齐桓公　　个人档案　　姓名：姜小白　　生卒年：？
～公元前643年　　性别：男　　职务：齐国国君　　庙号：齐桓公　　人格及心理特质分析　　齐桓
公姜小白是春秋时期第一位霸主，运气之好有点像“韦小宝”。
当然，我们首先佩服他海洋一般的胸怀，然后就是他的运气、个性、品德，最后才是他的能力与才干
。
从机运来看，如果管仲、‘鲍叔牙是曹操、吕不韦式的人物，早就做了不知多少次仲父了，根本就没
有齐桓公的“春秋五霸”之说。
从个性来分析，齐桓公的个性可以概括为有气度、明大理，但无甚智慧；有理想、有激情，但不坚定
，意志薄弱，经不住诱惑。
竖刁、易牙离开不久，便“食不甘、心不怡者三年”，舍此而外，齐桓公不失为一直率、坦白。
很有宽容仁爱之心的霸主。
孔子曾说：“桓公九合诸侯，不以兵车，管仲之力也。
”圣人之言，自然很有见地。
但如果依此就说，齐桓公仅仅会用人而已，一辈子的功劳就是用了管仲，那我们很不同意。
姜小白可能只是躯壳，但灵魂其实是源于躯壳，这和物质、意识的关系是一样的。
从管仲的一生作为来看，可以说没有姜小白就没有管仲，这是管仲的幸运。
　　以德报怨，管仲殚精竭虑报效齐桓公知遇之恩　古代的齐国，位于现在的山东淄博，地处黄河下
游，土地肥沃，是那时候的沿海经济发达地带。
靠山临海，有渔盐之利。
齐国的第一任领导人叫姜尚，就是那个坐在渭水边钓鱼无果，却钓来周文王的姜太公。
他为周王朝立下很大功劳，封神演义结束后，忘了自己，结果被封到齐地淄博享清福。
公元前674年，姜太公的第十三代传人齐僖公在几番沉浮后咽下了最后一口气。
　　他有三个儿子，老大姜诸儿是太子，老二是公子纠，老三就是本文的主人公齐桓公姜小白，齐僖
公驾崩后，太子姜诸儿即位，这就是姜太公的不肖子孙齐襄公。
　　我们在初中学过一篇课文，说的是马克思、恩格斯之间伟大崇高的友谊。
恩格斯毫不利己专门利马克思，几十年如一日给马克思发工资，让他专心从事《资本论》和《共产党
宣言》的写作。
其实，我们中国古代也有两位甚至超过马克思、恩格斯友谊的朋友，这就是有名的“鲍子遗风”、“
管鲍之交”。
客观来讲，管仲这个人自私得不可思议，脸皮厚得让人匪夷所思。
别人是吃苦在前，享受在后，他是从不吃苦，还要享受在前。
两人合伙做生意，他既不出力，也不出钱，年底分账时却能恬着脸，直接拿百分之六十以上的利润买
肉回家过年；行军打仗的时候，别人往前冲，他往后面躲；败退的时候，他溜得特别快，居然能撒开
脚丫子跑第一名。
可有一样管仲总是第一，这就是排队吃饭。
在这方面，他的积极性特别高，总排第一名还对每天的伙食提出一大堆意见。
所有认识老管的人都讨厌他这种德行，但鲍叔牙喜欢，还能给管仲所有自私行为找好理由。
一个偶然的机会，管、鲍弃商从政，去齐国找出路，那时候，齐国的皇帝还是齐桓公的父亲齐僖公。
齐僖公已经老眼昏花了，根本没有看出管仲是人才，考虑到管仲、鲍叔牙特殊的关系，稀里糊涂地就
让他们分别辅佐自己的老二和老三。
　　回过头来，再说齐襄公姜诸儿，这主儿的最大特点就是心胸偏狭，感情丰富，还特别不守信用。
他老人家的惊世骇俗之举就是爱上自己同父异母的妹妹文姜，还密谋杀害了自己的妹夫——鲁国最高
领导人鲁桓公。
　　齐僖公很宠爱自己的侄儿公孙无知（齐襄公的堂兄弟），给他的生活待遇（衣、食、住、行）和
自己的太子一模一样。
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对此，姜诸儿从做太子的时候起就满肚子不痛快，一想起小时侯公孙无知抢自己的玩具和自己打架的
前尘往事，心里就直窝火。
一当上皇帝，立马降低公孙无知的政治待遇和生活待遇。
客观来讲，姜诸儿这样做并不过分，换上我，我也会这样干。
问题在于公孙无知早被自己的叔叔齐僖公宠坏了，他会错了意，还以为叔叔准备让他做齐国的候补皇
帝呢。
于是，就好大的不情愿，心说，你老爹对我还礼让三分，你今天竟然如此不给面子，一怒之下，就有
了杀死齐襄公，自己单独干的想法。
　　公元前687年秋，齐襄公命令自己的两位将军连称和管至父率兵到葵丘（今山东淄博）保家卫国。
临行前约好，服役时间是瓜熟蒂落去，明年瓜熟就回来。
可是一年过去了，瓜都吃完了，齐襄公还是不发兵替换。
连、管二人憋了一肚子火，他们想不到自己的君王竟然如此不讲道理，几次请求调换工作回京城上班
，都遭到拒绝。
也巧，连称有个堂妹在宫中做服务员，混得不好，很不得宠，连称灵机一动，就拉她做自己的战友，
令她时刻监视齐襄公的行动并汇报，许诺说：“事成后，让你当公孙无知的夫人。
”　　姜小白看见老大闹得实在不像话，就进宫劝谏，想不到齐襄公不但不听，还生出害他弟的念头
。
具有政治远见的管仲和鲍叔牙都预感到齐国将会发生大乱，赶紧替自己的主子策划出路。
于是，管仲、召忽带领公子纠，逃到他姥姥家——鲁国去了；姜小白本来也想先去他姥姥家，但他姥
姥家远在卫国，于是，在鲍叔牙的策划下，暂时到莒国避难。
这样，公子纠和姜小白都离国避难，静观事态的发展，准备伺机而动。
　　公元前686年，鲍叔牙和管仲等待已久的机会终于来了。
齐国内乱爆发了，连称和管至父联合公孙无知，闯进皇宫杀死了齐襄公，真的自己单干，做起了齐国
的君王。
像公孙无知这种不识时务，刚愎自用的人，要想没有仇家是很难的。
果然，第二年，当公孙无知兴致勃勃地去雍林打猎时，被雍林大夫蕖丘杀了。
蕖丘大夫可能是中国历史上最勇敢无畏的弑君刺客，他杀了皇帝后，悠闲得好像帮别人杀了一只鸡又
喝了一杯茶，一副不用客气的样子，他对齐国大夫们说：“公孙无知杀齐襄公自立齐王，我看不顺眼
，帮你们杀了他，不要指望他了，你们再换别人干吧！
”蕖丘．大夫的样子让所有的人都目瞪口呆了，人们一下子愣了，好久才缓过劲儿来，这才发现齐国
政坛已成了真空。
齐王殁了，国家陷入一片混乱之中。
究竟该谁当国君，各种党派势力都热烈地讨论起来。
其中，正卿高侯算是实力派，他和老三姜小白从小就是铁哥们儿，就暗中派人去莒国报信，请姜小白
赶紧回国当皇帝。
姜小白和鲍叔牙正伸长脖子翘首期盼着好消息，接到信后，高兴得差点喘不过气来，好不容易上来一
口气，赶紧跑到莒国借了兵车，车辚辚、马萧萧，日夜兼程回祖国，准备继位；再说在鲁国定居的公
子纠也没有闲着，他的老师管仲枕戈待旦好几年，秋水都望穿了，人都憔悴得只剩下一把骨头。
得到消息后，鲁庄公也着急万分，立即命令自己的亲兵急速行军，护送外甥公子纠回国继位。
听说姜小白已动身回国了，别人还无所谓，管仲受不了，他心急火燎，亲率三十乘兵车赶到莒国和齐
国的交界处，准备给姜小白一行来个伏击。
他们严阵以待，远远就看见姜小白风风火火地闯过来。
管仲二话不说，开弓就是一箭，姜小白大叫一声应声倒下，管仲在黑暗中嘿嘿狞笑了一下，便率领人
马凯旋了。
他告诉公子纠，姜小白已经被解决了，你就放心大胆地回去继位吧。
于是，他们立马策划出继位方案，还与鲁庄公商定了两国经贸往来以及关税互惠等问题。
诸事齐备，才不紧不慢地打点起行李回国。
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　　再说姜小白，我们很难想象他被管仲一箭射中的那一刹那想的是什么，总之，这家伙根本没死。
他鬼着呢，管仲一箭射中他的衣带钩，他既没有义愤填膺戗指大骂卑鄙无耻，也没有胸有成竹指挥部
队顽强抵抗，更没有欢天喜地地从地上爬起来，大叫我没事，大家放心，而是非常敏捷地“倒地而亡
”。
姜小白的表演天衣无缝，古今罕有，可以说他是做到了最佳。
舍此而外，不管怎么做，他都难逃万箭穿心的厄运。
　　几天之后，当公子纠一行人兴高采烈、耀武扬威地回到齐国时，才发现黄花菜早就凉了，继承了
王位的齐桓公姜小白已经授爵封邑，立后纳妃，在龙床上打了好多天滚了。
见此，管仲只是一惊，在别人还没有反应过来的情况下，撒开脚丫子一缕烟跑到鲁国躲起来了。
　　姜小白做了国君后颇为得意，但就是寝食难安，因为他始终朝思暮想着管仲。
他倒不是思念他经天纬地之才，而是牙痒痒地要报一箭之仇。
这天，朝议齐国发展战略，鲍叔牙马上举荐管仲，说此人满腹经纶、才华盖世，完全可以和兴周八百
年的姜子牙一拼。
不提这老混蛋也罢，一提他，齐桓公气得浑身发抖眼圈发红，他拿出当时管仲射他的箭摔在地上，咬
牙切齿道：“我恨不得吃他的肉，喝他的血，寝他的皮。
你还让我用他，你脑子有问题吗！
”鲍叔牙一脸严肃地道：“主公若只想在齐国抖抖威风，有高傒和我就够了。
但若想雄霸天下，没有管仲是万万不行的！
主公与管仲有一箭之仇，但那时各为其主应可理解，再说不是也没射着嘛。
”鲍叔牙这番话说得很有水平，齐桓公一听这管仲能让自己雄霸天下，于是热血沸腾，豪气干天，立
马就要亲切接见管仲。
但管仲这时候并不在齐国，他还躲在鲁国“批评与自我批评”，日子过得很是窝囊。
鲁国君臣对他的策划案提出了严厉的批评，更有甚者还说他和鲍叔牙狼狈为奸，故意放过姜小白，搞
得管老夫子很是被动，低头认罪再加不住地悔过自新。
　　齐桓公问道：“管仲不在，怎样才能使他回来？
”鲍叔牙说：“那得向鲁国提出引渡申请。
”齐桓公笑笑说：“其他人还好办，这施伯就不好说了。
这家伙聪明绝顶，我们要引渡管仲，他一定不会放人。
”鲍叔牙自作聪明道：“就向鲁国说，国君与管仲有一箭之仇，要亲手杀了他，请务必引渡给我们。
另外，还可以用人质和他们交换。
”　　当齐王派人向鲁国提出引渡管仲时，施伯果然明察秋毫，一眼就识破了齐桓公君臣的阴谋诡计
，他冷笑道：“怕不是想杀他，倒是想用他。
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　　用小说的笔法写历史，以俏皮的语言说管理。
在中国，如果一名管理者不了解中国式的帝王权谋，就等于不了解中国式的管理！
　　齐桓公是“韦小宝”式的人物，如果管仲、鲍叔牙是曹操、吕不韦式的人物，早就做了几十次仲
父。
但就是这样的人，竟然“九合诸侯，一匡天下”，成为赫赫有名的春秋五霸之一。
　　秦始皇是世人皆知的暴君。
有多少人愿意成为一代暴君的驯奴？
但历史往往出人意料，偏偏有许多才智卓越之士，如过江之鲫心甘情愿为其奔走效力。
　　他们究竟有什么法术，让那么多卓越之士甘愿为他们舍生忘死？
　　这，正是《驭人：中国十大帝王驭人谋略》要告诉你的。
　　古代帝王驭人有“八柄”之说：“一曰爵，以驭其贵；二曰禄，以驭其富；三曰予，以驭其幸；
四曰置，以驭其行；五曰生，以驭其福；六曰夺，以驭其贫；七曰废，以驭其罪；八曰诛，以驭其过
。
”
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