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内容概要

《企业战略分析预测评价模型与案例》是一本帮助企业实现战略分析、战略选择以及战略评价与控制
的实用工具，有助于中国企业通过战略管理途径实施企业快速的发展壮大以及提升企业核心竞争力。

《企业战略分析预测评价模型与案例》将企业在战略分析、预测以及评价中经常需要使用的一些模型
或工具以及案例整合在一起，具有方便、适用、可操作性强的特点，可以成为企业管理人员、各类咨
询公司研究人员以及高等院校工商管理、财务管理和国际贸易等专业的高年级学生和研究生等的必备
书籍。
本书由郭焱等编著。
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作者简介

郭焱，女，天津大学管理学博士，副教授，中国汽车技术研究中心产业经济学博士后。
研究方向：企业国际化经营与管理、战略联盟与兼并收购、企业发展战略规划、企业技术经济及管理
等。
曾参与编写《我国汽车产业“十一五”发展规划》(讨论稿)以及《我国零部件工业“十一五”专项发
展规划》(评审稿)等。
在《管理科学学报》、《中国管理科学》以及《中国汽车报》等杂志与报纸上发表论文40余篇。
完成《中国汽车企业战略联盟问题研究》等课题20余项。
在《中国证券报》和《中国汽车报》等报纸上受邀做有关汽车企业国际化经营与战略联盟模式选择等
专家访谈多次，在全国性的汽车行业发展会议上做相关会议演讲多次。
作者还具有十余年丰富的企业股份制改造、股票上市重组以及企业技术创新管理经验，从教师到工程
师，再从工程师到教师的职业变换，使作者所从事的理论研究与实际应用达到了很好的结合。
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章节摘录

　　到了2009年的4月份，国内的兄弟企业纷纷入场，要分一杯羹。
北汽、奇瑞和长安都表示出了很大的兴趣，不过奇瑞很快便退出了竞购，随后，北汽和长安也都没有
了下一步动作，公司有了收购的最大可能，慢慢地占据了谈判的主动，最起码桌子对面的洋佬不会再
说爱要不要之类的话了。
谈判向着我们所预期的方向缓慢地推进。
转眼便到了当年的8月份，我们终于和福特达成了初步意向。
团队里的同事们那一天都很高兴，而李总则在酒店中沉思半夜，我明白他的担忧，并购后裁员问题、
市场布局问题、技术转让问题等等都是搁在谈判双方之间的需要攻克的壁垒，现在只是万里长征踏出
了第一步，任务依然艰巨。
之后的日子平淡如水，只有累积如山的资料如实地反映着谈判的旷日持久。
　　由于谈判保密协议的限制，公司一直保持低调的形象，一直到当年的10月28日福特宣布我们成为
了首席竞购商，大家才舒了一口气。
当天深夜，我睡得天昏地暗的时候被一阵敲门声弄醒，开门时看到的是兴奋的李总和一帮睡眼惺忪的
同事。
“为了庆祝收购的阶段性胜利，来陪我打篮球”李总如是说。
后来的事我选择性忘记了，只记得第二天早上困顿欲死。
2.2 谈判重归起点，四面楚歌临绝境　　有句老说叫“好事多磨”，真是一点都没错。
当我们以为前途一片光明的时候，突然发生了好多事，让我们措手不及，狼狈不堪。
　　先是沃尔沃工会对我们收购后人事安排、福利待遇等方面提出质疑，西方国家对现代中国一直怀
有偏见，最起码很多西方人是这样，我们正式上交了收购标书后应邀去参观沃尔沃的工厂，当时就有
工会领导人表示对我们收购后在人权保障方面的不信任，中西方文化的差异以及某些国家在人权问题
上对中国的恶意中伤使得我们的解释很乏力。
同时，他们也怀疑我们是否能够懂得沃尔沃文化，知道沃尔沃品牌的价值所在。
　　而在收购期间访问中国的瑞典国务秘书哈格隆在了解收购沃尔沃一事后也放出了消极信号，公开
表示“积极信号被放大，双方还未达成一致”，事后我们与福特公司就此事进行联系，他们在技术转
让问题上有了反复，要求保留部分关键沃尔沃专利，这与我们的收购目标相差甚远，谈判瞬间陷入僵
局。
　　与此同时，福特也对我们收购的资金来源产生疑问，1999年福特收购沃尔沃的时候花费64.5 亿美
元，本次出售沃尔沃开始报价在45亿美元左右，福特公司要求我们公开是否筹集到收购所需资金，甚
至要求了解这笔交易背后有无其他策划者和投资者。
的确，公司虽然在近些年来发展迅速，在国外也有一系列收购动作公司一边积极收购沃尔沃，另一边
的确还有着百亿元的欠债。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《企业战略分析、预测、评价模型与案例》以目前学术界和企业界共同关注的战略和能源为主题
关键词：战略管理、战略联盟、车用能源、战略规划、新能源、循环经济、节能减排。
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