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内容概要

　　《民营企业管理丛书·决胜商海：民营企业的竞争韬略》旨在围绕提高民营中小企业核心竞争力
，分析与总结民营中小企业竞争力研究的相关理论基础、进展和主要成果，并在已有的理论基础上，
以湖北省中小企业为缩影，构建了中小企业核心竞争力评价模型，提出了培育和提升中小企业核心竞
争力的合理路径。
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章节摘录

　　第二节企业竞争战略理论　　一、“五力”模型　　竞争战略理论是由美国著名战略管理专家迈
克尔·波特1980年出版的《竞争战略》一书逐渐发展而来的。
该理论基于既定的产业市场，指出了企业竞争优势的获取与企业战略的制定是相辅相成、不可分割的
。
企业要发展，必须牢牢把握两点：一是产业选择问题，即企业是否选择了成长性好的产业将直接决定
企业的兴衰；二是竞争地位问题，即如何在一个选定的产业内取得企业的竞争优势。
这两个因素决定了企业的战略选择。
　　波特从企业吸引力的角度出发，提出了一个分析行业竞争结构的有用的框架，集中分析了在行业
中发挥作用的竞争力量，分析的结论是对行业吸引力的评价，即对于在行业内的企业来说，这个行业
的获利水平到底怎样。
通过评价在行业中发挥作用的力量的相对强度，能够对竞争环境产生新的和重要的认识，这有助于形
成更好的竞争战略。
波特认为在行业中有五种力量发挥作用，这些力量共同决定了行业潜在的雇员赢利性。
这五种力量是：①现有企业之间的竞争；②新进入者面临的障碍；③购买者的议价力量；④供应商的
议价力量；⑤替代产品或替代服务的威胁。
　　竞争战略理论对企业竞争力的理解侧重于对企业外部市场结构的分析，而不是主要关注于企业内
部的资源和能力。
波特否认了单纯追求市场占有率的做法。
他认为，对企业竞争力的理解还应包括企业是否处于一个有竞争力的行业，即某企业能够获利的优势
何在，将注意力集中在探讨成本、质量、营销、顾客服务等优势上。
这时，企业竞争力与产业竞争力往往是一致的。
　　但是，竞争战略理论也有其明显的局限。
比如，如果说企业的发展或者说竞争优势是由企业的外部因素决定的，那么，为什么在吸引力很大的
产业却有经营很差甚至“昙花一现”的企业，而在“夕阳产业”中又有赢利水平很高的企业存在？
为什么在相同的市场环境和市场结构中，企业的竞争优势存在着明显的差别呢？
很显然，企业外部因素决定论只是问题的一个方面，企业的内部因素也在企业竞争中发挥着非常重要
的作用。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<决胜商海>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


