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内容概要

　　《方圆之间：民营企业用人管事之道》以民营企业人力资源开发与管理为基石，从多个角度系统
阐述了民营企业人力资源开发与管理的相关理论以及民营企业人力资源管理各个专业模块设计的具体
方法与内在联系。
《方圆之间：民营企业用人管事之道》从战略角度，系统阐述了民营企业人力资源规划、基于工作分
析和人员素质测评的员工招聘、以组织战略目标为出发点的绩效指标分解和考核，并在此基础上探讨
了以绩效考核为基础的培训与薪酬方案的设计；从员工绩效与民营企业绩效良性互动的角度，阐述了
职业生涯规划的设计和员工激励的基本理论、原则及方法。
　　《方圆之间：民营企业用人管事之道》可供民营企业员工培训使用，也可供人力资源管理相关专
业的学生和教研人员阅读。
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章节摘录

　　（一）家族式管理　　家族式管理仍然是民营企业重要的管理方式。
家族制企业的存在是经济社会化的一个必然的长期阶段。
民营企业往往由个人及相关的家族成员发起，父子、兄弟、夫妻齐上阵，具有明显的家族式管理的特
征。
民营企业在创业初期，以业主个人产权为基础的家庭、家族式管理是大多数民营企业的经营管理模式
，其产权制度具有明显的家族化倾向。
据统计，目前，国内民营经济中家族制企业至少占到了90％以上。
在这些企业中，既有家庭作坊式的企业或是单一业主制的企业（个人独资企业），也有合伙制的企业
、共有制的企业，甚至还出现了家族成员保持临界控制权的企业集团。
　　家族制企业之所以有它的生存空间是由目前的经济环境决定的。
当前我国市场经济正处在发展初期，证券市场发展历史较短，企业规模较小，地理空间限于国内，家
族成员仍然可以亲自运营企业，小企业公开融资困难，法律系统不完善，会计制度不透明，这些都给
家族制企业的成长留出了空间。
与家族制企业相适应的家族式管理也就成为民营企业客观存在的一种管理方式，这也是中国民营企业
管理的最重要的特征之一。
显然家族式管理方式使民营企业的管理变得更加简单。
以亲缘关系为链条形成的强大的内部向心力和凝聚力，使家族成员能够各尽其能为家族和自己的最大
利益而努力工作，使民营企业能够在很短的一个时期内获得竞争优势，较快地完成原始资本的积累。
这时的民营企业管理结构简单，也不需要太多的激励措施，对民营企业老板的要求是要有远见卓识和
把握机会的能力，而对其管理能力则要求不高。
　　当然，家族式管理的存在虽然有它的合理性，但并不是说家族企业不需要改革。
随着企业的发展壮大，当企业已走出原始创业阶段，这种家族式的管理已显得越来越难以适应市场发
展的需要。
因为：①随着企业发展规模的扩大，管理领域相应越来越宽，依靠个人能力和家族式的监督已越发困
难。
②随着企业发展空间的拓展，无论从技术、产品，还是从市场、融资等方面，均已大大超出管理者本
身或家族成员可能拥有的经验和知识。
 　　&hellip;&hellip;
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