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前言

　　随着我国经济的发展和经济全球化进程的加快，会计在经济生活中的重要性更加凸显，这是一个
不争的事实。
会计作为国际通用的商业语言，是一门实务性很强的学科，按对内或对外的功能，它一般被分成财务
会计和管理会计两大部分，但由于种种原因，我国各层面对管理会计的重视均未提高到应有的程度。
　　现代管理会计产生于20世纪四五十年代西方发达的资本主义国家。
当时，由于企业管理的迫切需要，实务工作者把管理活动与会计方法有机地结合起来，形成了管理会
计这门综合性很强的边缘学科。
它的基本原理和方法适用于市场经济领域。
　　随着我国经济的快速发展和经济增长方式的转变，企业生产经营规模不断扩大，企业竞争日趋激
烈。
运用管理会计的各种方法，对企业的财务信息和其他相关信息进行收集和整理、计算和加工、对比与
分析，有利于企业实行精细化管理，对提高企业管理水平有基础性作用。
　　为了适应教材建设及教学改革的需要，《国家高等教育十二五应用型规划教材·管理会计》编写
组结合了当前市场经济的最新动态，既重视传统的、成熟的方法，又通过案例等形式将企业管理中最
新的方法和信息揉合于《国家高等教育十二五应用型规划教材·管理会计》中。
《国家高等教育十二五应用型规划教材·管理会计》在内容设计中追求框架完整、突出重点和难点、
兼顾一般介绍，力争做到多而不乱、繁而不杂、表达精准；在逻辑体系方面，力求层次分明、结构合
理、首尾一贯、自成体系；在阐述和探讨理论时，为拓宽读者的视野而注入了国内外相关理论，同时
也提供了实务、案例、图表的详细解释，使《国家高等教育十二五应用型规划教材·管理会计》深入
浅出，实用可行。
　　会计作为管理的基础工具，需要被更多的各层级的管理者了解和掌握，而会计实务中所涉及的职
业判断与管理者的多项能力及综合素质密切相关。
据于此，《国家高等教育十二五应用型规划教材·管理会计》既可作为会计、财务管理、CPA专门化
、工商管理、MBA等专业的教材使用，也可以作为广大管理者或潜在管理者及教研者的参阅材料。
　　本教材由实务经验丰富的江西理工大学经济管理学院唐立新副教授担任主编，江西理工大学经济
管理学院杨自彬副教授、江西理工大学应用科学学院李引花讲师、南昌工程学院经贸学院李亚云讲师
担任副主编。
编写人员分工如下：第一、二章由杨自彬执笔；第三、四章由李引花执笔；第五章由江西理工大学财
务处陈申万讲师执笔；第六、七、八章由李亚云执笔；第九、十章由唐立新执笔；第十一章由东华理
工大学经济与管理学院何小云副教授执笔；第十二章由东华理工大学经济与管理学院许风群副教授执
笔。
此外，唐立新指导的研究生龙翰林参与了第十章、附录、参考文献的编写并完成了大量的校对等工作
。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<管理会计>>

内容概要

本书的体系是根据管理会计内容的内在联系与学习的规律安排的，共分成三大部分。
第一部分阐述管理会计的形成和发展，管理会计与财务会计的关系，管理会计的对象、基本原则、职
能、概念体系、目标和方法体系，成本性态、变动成本法、本量利分析法。
第二部分则阐述规划与决策会计的内容，包括经营预测分析、短期经营决策、确定型决策的基本方法
、长期投资决策的基本方法和预算管理。
从总体来看，第二部分是本书的主要内容和主线。
第三部分阐述控制与业绩评价会计的内容，具体包括成本管理、责任会计和责任中心、内部转让价格
和内部结算。
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书籍目录
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换  第四节  两种成本计算法的优缺点及结合运用  本章小结  复习题第四章  本量利分析  第一节  本量利
分析概述  第二节  盈亏平衡分析  第三节  有关因素变动对目标利润影响的分析  第四节  本量利分析中
的敏感性分析  本章小结  复习题第五章  经营预测分析  第一节  经营预测分析概述  第二节  销售预测分
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 短期经营决策概述  第一节  经济决策概述  第二节  短期经营决策的相关概念  第三节  短期经营决策的
一般方法  本章小结  复习题第七章  确定型短期决策基本方法的应用  第一节  生产决策  第二节  定价决
策  第三节  存货决策  本章小结  复习题第八章  长期投资决策  第一节  长期投资决策概述  第二节  影响
长期投资决策的主要因素  第三节  长期投资决策的指标  第四节  长期投资决策指标的应用  第五节  长
期投资方案的敏感性分析  本章小结  复习题第九章  预算管理  第一节  预算管理概述  第二节  全面预算
的编制方法  第三节  固定预算和弹性预算  第四节  零基预算、概率预算和滚动预算  本章小结  复习题
第十章  成本管理  第一节  成本管理概述  第二节  产品设计成本与价值工程  第三节  制造成本控制与标
准成本法  第四节  质量成本控制  本章小结  复习题第十一章  责任会计和责任中心  第一节  责任会计的
理论概述  第二节  责任中心的划分和责任指标及其业绩考评的重点  本章小结  复习题第十二章  内部转
让价格和内部结算  第一节  内部转让价格  第二节  内部结算  本章小结  复习题附录  附录一  复利终值系
数表(FVIF表)  附录二  复利现值系数表(PVIF表)  附录三  年金终值系数表(FVIFA表)  附录四  年金现值
系数表(PVIFA表)参考文献
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章节摘录

　　20世纪50年代起，市场经济进入战后经济大发展时期。
科学技术突飞猛进，技术革命的浪潮日益高涨，新材料、新工艺、新装备广泛应用到企业生产经营中
，生产力获得十分迅速的发展，西方企业进一步集中，跨国经营、跨行业多种经营的大公司大量地涌
现，经营规模越来越大，企业生产经营管理日趋复杂，市场瞬息万变，竞争异常激烈。
由于企业内部、外部环境发生了重大变化，盛极一时的“泰罗制”管理模式只注重生产过程环节管理
，过分强调标准，严格机械管理，忽视企业全局，轻视人的主观能动性、创造力，无视企业外部环境
的影响，难于适应企业新的形势和管理要求。
面对企业的快速发展，如何管理企业，帮助企业达到预期经营目标，在激烈的市场竞争中战胜对手，
成为企业管理人员面临的新课题。
　　此时，一些社会学家、管理学家、心理学家开始研究人的行为产生的原因和影响行为的因素，行
为科学随之产生，其目的在于充分激发人的积极性、创造性，达到组织目标。
其中，最有代表性的观点是赫茨伯格的双因素激励理论、马斯洛的需要层次理论和麦格雷戈的人性理
论。
这一时期企业管理科学的研究已经突破了操作方法、作业水平范围，开始向企业所有活动方面扩展，
该研究运用科学的数学方法，把电子计算技术、系统论、控制论、信息论广泛地运用到企业管理中，
形成一系列新的组织管理方法和技术，使企业整个管理工作提高到前所未有的水平。
　　西蒙现代管理思想、运筹学和行为科学管理理论和方法的形成，给企业管理带来新的生机。
为在残酷的市场竞争中取得主动，企业管理者充分激励员工在生产经营过程中的主动性、积极性，同
时实行目标管理，确定企业未来一定时期经营总体目标，根据企业内部各管理层次及责任部门，把企
业总体目标分解成各责任部门应实现的具体指标，使企业各项工作能按预先确定的目标进行；为掌握
各责任部门和有关工作人员完成目标、执行预算的情况，企业管理者控制、考核责任部门和相关人员
工作业绩成为不可或缺的一项工作，责任会计随之出现；为了提高企业经济效益，使企业人力、物力
、财力资源得到科学运用，企业管理者对未来各项工作事前进行调查研究分析，根据过去的经验及未
来可能变化的情况，运用数理统计、运筹学等原理方法，按最优化的要求，对企业的生产经营活动进
行科学预测、决策、计划、组织和控制，这形成了管理会计另一个重要内容——决策会计。
这一时期管理会计吸收了现代管理思想和方法，原有的内容和方法不断完善，形成了比较科学的理论
体系和比较完善的运用方法。
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