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前言

　　高等院校工科类专业的目标是培养未来的工程师。
作为我国社会的高级建设人才，他们肩负着崇高的政治使命、技术使命、经济使命和社会使命。
并且，现代工程技术与人类社会的关系十分密切，与人类的生存环境、文化发展休戚相关。
因此，加强对工程技术专业学生的经济管理教育十分重要。
　　本书由“企业管理学”和“技术经济学”两部分组成，主要介绍了这两部分内容中与工程技术人
员工作较为密切的经济管理知识，目的是使工程技术专业的学生了解企业管理与技术经济学的基本知
识，培养其管理意识，增强经济观念，提高工作效率与经济效益，使他们将来能为市场提供设计合理
、工艺先进、功能完善、成本低廉、价钱便宜的产品。
　　《企业管理与技术经济分析》一书由四位教师参与编写，并由潘颖雯、张克英两位教师负责统稿
。
本次编写中，潘颖雯负责上篇第一、二、五章，下篇第十三章的编写；张克英负责上篇第三、六、七
章，下篇第九、十二章的编写；杨静负责上篇第四章、下篇第八章的编写；鄢飞负责下篇第十、十一
章的编写。
　　《企业管理与技术经济分析》主要适合于高等院校非经济管理类专业学生学习经济管理基本理论
和基本方法。
在具体教学过程中，根据课时数的多少可适当精简部分内容，无法在课堂讲授的内容可安排学生课外
自学。
在本教材的出版过程中，得到了天津大学出版社的大力支持和帮助，在此表示感谢；编写过程中还参
考了很多教材，在此对相关作者一并致谢。
由于编者水平有限，书中难免会有不妥和错误之处，欢迎广大读者提出批评和建议，以使本书内容体
系更加完善。
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内容概要

　　《企业管理与技术经济分析》是在对第1版《企业管理与技术经济分析》进行结构调整和内容更
新的基础上编写而成的。
全书分上、下两篇，共13章。
主要内容包括：企业管理概论、决策技术、企业战略管理、生产与运作管理、质量管理、市场营销、
财务管理、技术经济学绪论、技术经济学基本理论、资金的时间价值与等值计算、技术经济评价的基
本方法、建设项目的可行性研究、价值工程等。
　　《企业管理与技术经济分析》根据工程技术人员应具备的管理知识要求，结合目前经济发展的态
势，紧密联系生产实际，将技术与经济问题相统一，其目的是培养工程技术人员的管理意识，增强经
济观念，提高工作效率。
《企业管理与技术经济分析》适合工科类院校非管理类专业学生学习，也可供企业各级管理干部培训
时使用或阅读参考。
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章节摘录

　　“现代管理之父”彼得·德鲁克认为，管理就是协调一个团体的活动，以达到共同目标。
：诺贝尔经济学奖获得者赫尔伯特·西蒙则认为，决策贯穿着管理的全过程，管理就是决策。
　　美国管理学家亨利·西斯克在其所著的《工业管理与组织》一书中指出，管理是通过计划、组织
、领导和控制等一系列活动来协调组织内部的所有资源，以达到组织既定目标实现的过程。
　　综上所述，虽然学者们对管理的概念有不同的说法，但并无根本的矛盾，他们从不同的角度揭示
了管理的不同侧面。
在综合国内外学者各种观点的基础上，本书对管理做如下定义：管理就是在特定的环境下对组织所拥
有的资源进行有效的计划、组织、领导和控制，以便实现既定的组织目标的过程。
　　这个定义包含着以下4层含义。
　　（1）管理是服务于组织目标实现的一项有意识、有目的的活动。
管理的目的并不是来源和决定于管理机构或人员自身，而只能是隶属和服务于具有特定使命和目标的
组织。
管理是任何组织都不可或缺的，但绝不是独立存在的。
管理不具有自己的目标，不能为管理而进行管理，而只能使管理服务于组织目标的实现。
　　（2）管理是一个由一系列相互关联、连续进行的工作活动构成的过程。
在这个过程中，管理通过计划、组织、领导、控制等工作活动，实现组织内部各要素之间以及组织内
部与外部之间的协调，起到放大所管理组织的功效，并产生组织内各要素单独所不具备的新功效，
即1+1>2的效应。
　　（3）管理工作的有效性要从效率和效果两个方面来评判。
有效性集中体现在使组织花费最少的资源投入，而取得最大的且最合乎需要的成果产出。
　　效率（efficiency）是指组织的投人与产出之间的关系，它涉及组织是否“正确地做事”（即“怎
么做”）的问题。
给定产出，投入最少，或者给定投入，产出最多，都意味着组织具有较为合理的投入产出比，具有比
较高的效率。
因此，管理的一个目标就是追求效率，最有效地利用组织内的资源，使资源成本最小化。
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