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前言

　　“引滦人津”工程是一个跨流域的引供水工程，于1983年9月建成通水。
天津市引滦工程尔王庄管理处（以下简称我处）是引滦沿线上的一个重要管理单位，1983年管辖着2座
泵站、17座水闸、18.129km明渠、6.479km暗渠和4530万立方米中型调蓄水库一座，现有在职职工300多
人，随着天津市用水单位的增加，相继建成了滨海新区供水泵站6座，常年担负着向天津市区和滨海
新区等地区的输水任务。
　　我处管辖设施设备种类繁多，管理人员结构层次较多，复杂的人员结构对我处人力资源管理和人
才队伍建设提出了严峻挑战。
为此，我处岗位管理方面在引滦系统率先实行岗位绩效管理，根据职务高低和责任大小合理拉开收入
档次，通过绩效工资与考核成绩挂钩的形式激励职工努力干好本职工作。
在培训工作上认真总结多年来积累的经验，注重理论与实际相结合，创建了多种学习培训方式，如：
各泵站建立学习园地——每周一题、师带徒、电子培训师、机电设备演示等，为职工创造学习平台；
为了给广大职工提供充分展示自我的机会，我处每年举办各种技术比武活动，比武的方式和内容逐年
完善，而且更加合理、公平、公正，为选拔优秀技术人才提供了依据。
　　本书较为系统地介绍了岗位管理、薪酬管理、培训管理、安全生产管理、考核管理、人事档案管
理、职工普级管理及日常管理等内容，既有具体的做法，又有典型的经验介绍，对今后我处人力资源
开发具有很强的指导意义，同时对于其他从事人力资源管理的人员也有一定的借鉴作用。
　　由于水平有限，加之时间仓促，本书在编写的过程中难免有不妥之处，恳请广大同行和各位读者
给予我们指导和帮助，并提出宝贵意见。
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内容概要

人力资源是第一资源，做好人力资源管理是完成各项工作的前提和保障。
输水大业，人才为本，建设高素质的人才队伍是实现单位可持续发展、管理水平不断提高的基础。
本书结合实际工作，总结归纳了岗位管理、薪酬管理、培训管理、安全生产管理、考核管理、人事档
案管理等方面的过程和管理经验，内容全面具体，切合实际，具有较强的实用性，为今后的岗位管理
和考核管理提供了科学依据。
    本书可供水利系统从事人力资源管理工作的人员借鉴参考。
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章节摘录

　　3.信息工程管理科　　信息管理科是我处负责信息工程管理工作的专业职能部门。
主要负责信息系统的维护、信息技术培训指导、信息系统的优化和建设，为我处科学管理提供安全高
效的现代化手段。
　　4.人力资源管理科　　人力资源科是我处负责人员管理、绩效考核的职能部门。
主要负责安全生产、培训管理、薪酬管理、人力资源发展规划的制定和岗位管理、岗位绩效考核与招
聘、人事档案管理、保险及公积金核算、人力资源专业考核、单位文化培育等工作。
　　运行管理与操作部门共四个，分别是泵站管理所、滨海新区供水泵站管理一所、滨海新区供水泵
站管理二所和渠库管理所。
　　1.泵站管理所　　泵站管理所是我处负责暗渠泵站、明渠泵站、变电站、水厂、王三庄泵站、水
库一号闸和二号闸、人塘节制闸、北排明、暗渠倒虹及进出口闸、连接井闸、大尔路闸、防洪闸、自
流道闸、压力箱闸、尾水闸、两座泵站站前闸、前池闸、后池闸、站前捞草设施的管理与操作，以及
业务管理工作的直接责任部门。
主要负责所辖管理范围内泵站、变电站、水厂、水闸的倒闸操作、日常管理、巡视检查、日常维护与
保洁、资料填写与整编归档工作，保证工程设施、机电设备的完好。
发现事故隐患，发生设备故障要及时处理并上报主管领导。
当明渠泵站、王三庄泵站需开机输水时，临时抽调相关人员保证两站正常运行，确保泵站安全输水。
对泵站、变电站、水厂巡视检查中发现的问题要按时汇总并上报工管科，根据工管科反馈的处理意见
，编制维修或维护计划（含预算），报工管科批准后负责对实施的工程项目进行监督、检查与管理，
并协助工管科做好项目规划、技术应用、工程管理办法及标准的制定等工作。
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编辑推荐

　　本书较为系统地介绍了岗位管理、薪酬管理、培训管理、安全生产管理、考核管理、人事档案管
理、职工普级管理及日常管理等内容，既有具体的做法，又有典型的经验介绍，对今后我处人力资源
开发具有很强的指导意义，同时对于其他从事人力资源管理的人员也有一定的借鉴作用。
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