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前言

　　《班主任兵法》出版四年多以来，受到了广泛的关注。
至今已重印15次，印数超过150000册。
这本书的意义在于，它探索了一种全新的管理班级以及教育学生的思路，许多想法和做法都是在以往
的班级管理书籍中所没有见过的。
在这本书的写作、出版以及交流的过程中，我逐渐形成并完善了“震撼式”教育的思路，并在华东师
范大学的职后进修中将其作为我硕士论文的课题。
　　《班主任兵法》的出版改变了我的生活。
我从一个默默无名的教师成为班主任问题的“专家”，这四年，我应邀在全国20个省市自治区作了百
余场以班主任工作为主题的报告，也因此结识了很多真正的专家学者、教育界人士以及一线教师尤其
是班主任朋友。
在这本书出版之后的05年6月，天津的德育特级教师张万祥邀请我和他一起由华东师范大学出版社出版
了《教师专业出版的途径》一书，湖北长江文艺出版社的编辑把我的一段班主任工作日记整理成《班
主任兵法2》于08年1月出版。
因为这本书，我获得了很多个人荣誉，包括2005年上海市德育工作先进个人、2006年上海教育年度教
育10大人物等。
然而，我清醒地意识到，在班主任工作领域，我仍然是一个探索者，我自己仍然在不断地学习，不断
地反思我自己的工作方式与价值观。
　　许多教师朋友读了这本书非常喜欢，他们或给我来信或在我的博客上留言，和我交流他们的感想
和这本书给他们的启发。
也有人对这本书的观点提出了尖锐的批评，这些批评意见很珍贵，也促使我下决心对本书作一些修订
。
　　本书第二版的上编和下编都作了一些改动，其中上编实践篇删除了4篇文章，分别是《一叶障目
》、《始劳终逸》、《遇强更强》和《点石成金》，同时也增加了4篇文章，分别是二十二《明修栈
道》、二十五《化敌为友》、二十八《外圆内方》和二十九《后来居上》，文章总数保持不变，个别
有争议或者风格不一致的文章不再选入。
下编理论篇增加了两篇，分别是十三《轻重篇》和二十五《气篇》，删去一篇《素养篇》，这样总数
增加一篇。
相对第一版而言，第二版结构更加合理，内容更加完整。
第二版还对个别语句的表述方式作了修改，以避免歧义和误解。
　　特别要说明的是，感化、温情、慈爱仍然而且永远是教师教育的主流方式，《班主任兵法》以及
由此产生的“震撼式”教育只是对主流教育方式的一种有效的补充，但是，书中所演绎并倡导的教育
智慧却是我备加珍惜并在与各地的教师朋友交流中一再强调的。
我认为，在这样一个全社会对学校和教师提出更高期望的年代，提升自己的教育智慧是每一位教师最
重要最紧迫的任务之一。
以此与各位老师共勉。
　　万玮　　2009年1月
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内容概要

本书是一位优秀班主任的教育手记，充满了爱心、耐心和教育智慧。
作者将兵法运用于班主任工作和学生管理，收到了良好的效果。
文章最初发表在国内最有影响力的教育论坛——K12教育论坛和白鹿洞教育论坛上，引起极大反响，
随即又在《教师博览》、《新教育》等杂志连载。
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作者简介

万玮，1973年生，1996年毕业于复旦大学数学系。
2006年上海教育年度十大人物。
现任上海市民办平和学校校长助理兼教务处主任。
全国著名实战派班主任，被誉为“班主任中的军事家”。
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章节摘录

　　上编　 实践篇　　一　倒转乾坤　　最厉害的招数不是用剑杀人，而是用剑气杀人。
　　有一年，我接了初三的两个差班。
差到什么程度呢？
一个班级40个学生，有30大“金刚”。
这金刚称号是我私底下封他们的，果然是各有特色，千姿百态。
我被他们弄得焦头烂额，幸好我心态平和，死马只当活马医，全身心地投入工作，紧张的生活就此开
始。
　　天有不测风云，国庆节快要临近的时候，领导突然找我谈话，你道为何？
原来预备年级（也就是六年级）新来的数学老师辞职考研究生去了，扔下两个班级。
领导经过讨论，决定让我暂时兼其中一个班级的课。
我一听大惊，这怎么行？
我可分身乏术啊！
领导说没有办法，因老师紧张，总不可能让老教师上三个班吧，你是年轻人，多做一点也是应该的。
眼看答应也得做，不答应也得做，我脑筋一转，还是识时务者为俊杰，于是爽爽快快答应下来。
领导说，国庆过后就去上课。
　　第一节课，我一脸杀气进教室，不上新课，先立规矩。
没啥要求，只要做到以下两条即可。
第一，课前要预习。
第二，做错了要订正。
我是这么想的，这个班，我基本就是上完课便走路，不可能课后有时间去抓他们，也不可能布置很多
作业，我非常清楚我的工作重心是在另一栋楼的初三年级。
所以对于这个班级，我肯定无法关心，那么如何用最少的时间取得最佳的学习效果呢？
只能提高工作效率了。
学习习惯很重要。
我坚信，只要做到这两条，他们的成绩就不会差。
　　这预备班的学生毕竟还小，居然被我一吓就吓住了。
加上这个班的学生比我那初三的30大“金刚”要好得多，我教起来还比较省心。
预习作业是我每天上课必须要检查的，我要求他们不但要阅读教材新课的内容，新课后面的配套练习
也要做一做。
做了说明你预习了，没做说明没预习。
如果教材看不懂，没关系，不用怕，告诉我从什么地方开始看不懂就行了。
学生基本做得很好。
订正的情况也不错。
我规定凡是做错的作业都要订正在一本练习本上，起名叫“订正本”，订正本每天都要交，如果没有
错误就交一本空本子上来，以便科代表统计。
我要求每一名学生每次做作业要养成先订正后做作业的习惯。
科代表在黑板上布置作业总是写三项：一、订正；二、作业；三、预习。
我与班主任也经常沟通，每天上课前我都要提前几分钟去，先到班主任的办公室与他交流一下学生情
况，下课之后也去其办公室兜一圈，向班主任介绍哪些学生上课表现比较好，哪些学生上课注意力不
集中，哪些学生有进步，哪些学生最近比较反常等等。
班主任同样也非常配合我的工作，有时学生上自修课，他作为语文老师甚至还布置学生做一些数学题
。
一个月下来，学生成绩非常稳定。
期中考试竟然考了全年级第一名。
　　大概是期中考试大获全胜的缘故，我渐渐地对这个班级有了一些放松。
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加之初三的事情非常多，校长对初三年级又非常重视，我不幸还是初三年级的年级长，重任在肩，来
不得半点大意。
那30大“金刚”虽有了些起色，无奈经常反复，波动很大，我不得不把更多的时间花费在他们身上，
与预备年级班主任的交流也不像原来那么多了，规章制度执行得也不是那么严了。
而预备班的学生呢，对我也熟悉了，一些学生也逐渐开始放松起来。
　　一日早晨，我改完预备班的作业准备去上课。
突然发现昨天的订正作业本只交了一半。
前几日也有个别同学没有交，只怪我忽视了，没有及时批评，终于酿成今日之苦果。
眼看黄河之水即将决堤，如何当机立断，力挽狂澜，我开始苦思良策。
　　实际上留给我考虑的时间已经是非常少了。
上课的时间快到，我已开始起身往另一栋楼走去。
初三办公室与预备班是两栋楼，我得从四楼下来再走上那边的六楼。
所以我还有足够的时间边走边想。
我没有许多的精力跟他们千叮咛万嘱咐，这次一定要给他们点厉害瞧瞧，让全班同学都印象深刻。
否则今天这些人不交，明天那些人不交，我有限的时间岂不是疲于应付了？
　　在走上四楼的时候，我渐渐有了主意。
好，今天就来这么一招，要么不出手，出手便是一剑封喉，让他这学期都忘不掉！
　　我开始酝酿情绪。
事实上，情绪也不用怎么酝酿，我确实很生气。
上课铃已经响了，我走到了教室门口。
坐在门口的学生看到我的身影，小声叫道：老师来了，老师来了。
班级里迅速安静下来。
我微微侧身，抹了一把脸。
走进教室的时候，脸上已罩了一层寒霜。
　　通常，上课第一件事我都是讲评作业，我会这样开始：昨天的作业大家做得很不错。
全对的同学有⋯⋯只错一题的同学有⋯⋯学生总是听得很认真。
没有被表扬到的学生还颇有一些失望。
对于一些作业非常差的学生，我偶尔也会直接批评：有两位同学做得非常差，他们是⋯⋯讲到这我会
稍微停顿一下，眼睛看着将要被报到名字的那位学生，看着他脸上惊慌恐惧的神色，慢慢地说出他的
名字。
这招比较残忍，如果在你看他的时候发现他很委屈，或者可能承受不住，你可以改口，这次就不报了
，下次再乱做作业，一并批评。
于是大家松了一口气，上课正式开始。
　　这次却不同了，我铁青着脸，大步流星，直上讲台。
迅速放好上课用品、作业本和订正本。
我用低沉的声音说：点到名字的同学请站起来。
　　真正的高手在出招之前，对手已经感觉到了杀气。
最厉害的招数不是用剑杀人，而是用剑气杀人。
我想，这些预备班的小孩儿，此刻一定已经感觉到了我的杀气。
　　我拿着订正本，开始迅速地报起名来。
被报到名字的学生缓慢地站起来，眼里满是狐疑的光。
人一个一个站起，没叫到名字的人则坐在那儿惊疑不定。
有一些学生暗中幸灾乐祸，因为他们发现站起来的人当中许多都是好学生。
我一言不发只是冷冷地看着他们，每一个人脸上每一丝细微的表情都收入眼底。
　　名字念完了，我扫视了一下全班，已经有一半的学生站起，我甚至能清楚地听到那另一半人大喘
一口气的声音。
我的嘴角露出一丝冷笑，不做订正作业亏你们还松得下气来。
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我看着那些站着的人，他们是不安的，许多人眼里写着疑惑。
大家都在猜测，他们为什么要站起来，他们究竟做了什么？
　　看着那些站着的同学，我的眼中突然有了一丝暖意。
我说，站着的同学请坐下去。
那暖意是一瞬间的，因为紧接着我的眼中又有了杀气，坐着的同学站起来！
　　谜底揭穿，真相大白。
一半是海水，一半是火焰，生死两重天。
无须赘言我是怎么批评那些站着的不订正作业的学生的了。
全班学生经历了一次考验，乾坤在一瞬间倒转。
我的杀气散尽之后，课正常开始。
　　自此以后，一直到期末，订正作业都做得非常好，期末考试，这个班的；数学蝉联年级第一。
　　二　黔驴发威　　学生对环境适应之后，师生之间的关系马上进入第二个阶段。
这个阶段我称之为“黔之驴”阶段。
此时学生开始试探老师了。
这段时间对新的老师是一个极大的考验。
　　新学期开始了，我接了一个新的班级。
有一段时间不做班主任了，再次做班主任的时候，竟然有一种冲动。
小孩子还没有来校，我就在摩拳擦掌，跃跃欲试了。
　　8月底的时候，预备年级的新生来报到了。
根据安排，他们将要进行三天的军训，在这三天里，同时也要进行校规校纪的教育。
班主任要全程陪同他们。
　　军训这件事，很多教师不以为然，我却是很赞成的。
刚考进大学的时候，我曾经历过一年军训，对军训自然有些感情。
不过对预备年级的小孩子来说，要求不必那么高，意思意思就行了。
其实就是意思意思，也足够给他们留下一些深刻的印象了。
　　暑假里我家访过绝大部分的学生，对他们多少有一些了解。
新班级组成的第一天，我在自愿报名的基础上，选择了一男一女两名我感觉有一定能力的学生作为临
时的正、副班长。
同时向全班宣布：一个月之后正式选举班委。
　　预备年级新生共四个班，其他几个班级的班主任都是有一定经验的女教师。
看着她们一丝不苟的样子，我想是不是跟我较上劲了，想在起点上超过我，好啊，没有问题。
我是这个年级的年级组长，她们认真工作，我从心底里高兴。
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媒体关注与评论

　　我今年是第一年做班主任，因此，学校领导、同事都很“关注”，这给了我很大的压力。
担心自己没办法把工作做好。
看了平和（万玮的网名，下同）老师的兵法，受益匪浅。
以后一定要向你多请教、多学习，希望自己很努力很努力之后能有所进步。
　　——红水草　　真厉害，我什么时候也能把班主任工作做到这样游刃有余呢？
　　——zmljm　　平和老师的文章文风朴实，但充满睿智，读后令人深思。
顺便说一句。
当我将平和老师的《班主任兵法》转发给新疆私立光华学校的部分老师时，大家都异口同声地赞叹不
已。
在此，我代所有同人向平和老师表示深深的谢意。
　　——xjghxyj　　很喜欢平和，又幽默又有办法，还很得意！
　　——闫桂华　　平和老师，真的不好意思，我一直偷偷摸摸地COPY您的大作后与同行研读，受
益颇深。
学习之后再运用魏书生老师的方法管理班级，近90人的超级大班如今班风学风无我胜有我。
看来形似真不如神似呀！
永久感谢平和老师的兵法和案例！
　 　 ——无心快语　　一口气看完平和老师的教育手札，感触颇多。
他是一个神吗？
为什么所有的孩子在他手中个性都能得到充分张扬？
我只能是望文兴叹，什么时候我也能有这样的火候呢？
　 　——晨虹
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编辑推荐

　　班主任培训首选教材，篇篇是美文，招招是良方，一位优秀班主任的教育故事，引发中小学教师
竞相传阅，网友评论：“在你的故事里，我读到了爱心、耐心、细心，良苦用心！
”　　本书是《班主任兵法》修订版。
 本书是一位优秀班主任的教育手记，充满了爱心、耐心和教育智慧。
作者将兵法运用于班主任工作和学生管理中，收到了良好的效果。
作者开创性地将兵法的理论和原则运用于教育领域中，探究了兵法与教育（尤其是与班主任工作）之
间的关系，并对许多中国古代兵法理论（如“攻心为上”、“克敌无形”、“上兵伐谋”、“运用之
妙，存乎一心”等等）在班主任工作中的具体演绎和运用上做出了独特的阐述。
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