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前言

　　近年来，变革一直是教育领域的核心主题。
在教育变革的过程中，一个观念正在变得越来越清晰：没有学校层面的变革，就不可能有真正的教育
变革。
　　在我国，世纪之交的教育正面临着急剧的变革，特别在政策层面。
从素质教育到课程改革，学校一直处在教育变革的风口浪尖，面临着变革更新的挑战。
而在新一轮课程改革的背景下，学校获得了前所未有的自主权，已不能坐等变革，也不能借口不变革
；与此同时，在教育的持续改革中有了自身独立利益的学校也开始产生了内发性的变革动因——变革
正成为许多学校主动的追求。
　　变还是不变，这已不是一个问题。
然而，如何实现变革？
回答这个问题对许多学校来说也许不是一件难事，提出一个美好的愿景，描绘一张完美的蓝图，都不
是太难的事，因此，我们看到提供现成答案的文献连篇累牍，其中就包含许多由学校填写的答卷。
但是，写出来的答案并不等于“做”出来的现实，对这一问题作出实践回答绝非一件易事——实践是
高度复杂的，实践的变革更有其自身的逻辑。
　　实际上，没有一所学校会视变革如反掌。
对于变革的困难，没有人会比学校更了解且有更深切的体验。
但许多学校依然知难而上。
在挑战变革所遭遇的困境的过程中，许多学校正以其高度的责任感展现出巨大的创造力，探索着属于
他们自己的创新之路。
这既是学校主体意识觉醒的结果，更是学校校长、教师公民意识和创新勇气的体现。
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内容概要

本书是我们在学校老师递交的80多个案例中，精选了20个案例，并选用《商业评论》中的案例呈现方
式，前后花了三年时间，改写成20个校本教研的故事。
    在一定程度上，本书描绘了余杭区校本教研建设的一幅图景，也反映了该区在推进校本教研方面的
一个成果，同时，余杭的地理位置决定了它就是中国的一个缩影，因此，余杭的校本教研经验具有一
定的普适性。
为此，我们希望本书能够对其他各地推进校本教研提供一些可资借鉴的经验，也给一线教师开展校本
教研提供一些思路。
当然，我们更希望它能够为全国进一步推进校本教研作出决策提供可靠的证据。
    本书的结构反映了校本教研的推进路径，也涵盖了校本教研的逻辑展开，共分五个专题：    ·制度
建设——它讲述了学校层面如何建立校本教研的专业制度，以及需要哪些专业制度才能为教师参与、
开展校本教研提供制度支持与保障，如课堂研究、教师发展需求诊断、主题教研、有效作业管理等制
度。
    ·专家引领——它讲述了校内、校外的专家如何引领教师开展校本教研的过程、策略，提供了一些
值得推广的成功案例，如课堂观察、教研组长何以成为课程领导者等。
    ·同伴互导——它讲述了校本教研过程中教师之间的对话，描述了引发思考、相互支持、共同发展
的理念正转化为教师的专业生活，如集体磨课、基于合作教育特殊学生等。
    ·自我反思——它讲述了教师如何与自己对话，描述了教师如何以自己的专业活动为思考对象，对
自己的所作所为进行审视和分析的过程，如课堂观察反思、学科教学反思、综合实践活动反思等。
    ·校际教研——它讲述了校本教研不限于“本校”而是可以延伸到学校与学校之间开展校本教研，
这是一种制度创新，然而却遇到了一些新的挑战。
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章节摘录

　　制度建设　　1.我为课狂，研犹未尽/洪春幸郎明仙　　黑色星期三　　一早起来，顾盼盼还有些
神思恍惚。
　　昨天一晚上她都没睡好。
在食堂胡乱地吃了早餐之后，老同学打电话来约她去逛街。
呵，应该一个星期没去逛了吧？
可是，她想也没想就拒绝了。
然后一个人躲进单身宿舍，翻开烂熟的教材，开始琢磨起课来⋯⋯　　好不容易熬到晚上11点，她强
迫自己洗脸上床。
但不知为什么，睡意迟迟没有来光顾她，脑袋里胡思乱想，一会儿出现这样的场景：一个衣衫褴褛的
小女孩在街上卖火柴，北风凛冽、大雪纷飞⋯⋯一会儿又出现那样的场景：她站在讲台上，声音响亮
地对着同学们讲课，精彩纷呈，高潮迭起⋯⋯两种场景不断地在她的脑海中变换，就这样，朦朦胧胧
中天亮了。
　　顾盼盼强打起精神，开始刷牙洗脸。
怪事又出现了。
一颗心老是怦怦跳个不停。
她用妈妈教过的方法，站稳，深呼吸，“一、二”，平时很灵的，今儿个怎么不管用了？
匆匆忙忙之间，竟然把脸盆都踢翻了。
　　都是紧张惹的祸。
　　因为今天是星期三。
因为今天，她要在全校老师面前上公开课，课题是《卖火柴的小女孩》。
　　按理，当老师的，谁没上过公开课？
有什么好紧张的。
可是顾盼盼不同，她工作还不到一年，连门都还没摸熟呢，偏偏又很是要面子，压力自然就大了。
　　⋯⋯
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