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内容概要

华东师范大学出版社与“教育在线”网站联袂推出《大夏书系&#8226;教育在线丛书》，从学校管理、
班主任工作、教师发展与教师生活四个层面，精选“教育在线”论坛与博客上的优秀文章，编成4册
。
这既集中了网络与传统媒介的互动，使先进的教育理念得到更广泛的传播，同时也为促进网络文化魅
力获得社会认同作出了努力。
　　本书精选了教育在线网站论坛和博客上关于班主任工作的精彩文章，包括班主任工作的随笔、案
例、故事、经验总结等，是一本汇集了广大中小学班主任经验和智慧的图书。
     本书的作者群以“班主任论坛”网友中的班主任为主体，带领着自己的学校走向成功，走向辉煌的
，当然同时他们自己也成就了自我，走向了成功！
 一篇文章就是一个“专题”，就能解决在日常的学校管理中，可能遇到的某一个实际问题，旨在为班
主任及其他学校执教者们提高综合素养、提升执行能力，提供“营养便餐”。
一句话，就是为班主任及其他学校执教者，解决学校管理中的实际问题支招！
 　　该书既是学校领导执教者们的修业读本、良师益友，也是普通教师成长为优秀学校执教者的自修
教范。
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人育心  朱礼峰——给小草开花的时间  韩素静——另类家访  司文宗——山不动，我动  张萌——当班
主任的那些日子  姜霞芳——通过家访，把你的美好形象带到学生家里  林金炎——老师，你能不能把
我写到你的故事里去呢？
  周利亚——“说”的魅力  段祥翔——帮助学生树立美好的形象  周春燕——和孩子们分享心愿后记
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章节摘录

　　倾听生命拔节的乐曲　　看着你长大　◎红霞　　记不清哪位名人说过：“生命的确是黑暗的，
除非有激励。
”“激励”是一种需要穷极我们一生智慧去学习的教育艺术。
一个老师用心用情用爱去激励学生，学生会因为他的激励而从失败的泥潭中爬起来，扬起前进的风帆
，人生从而亮丽多彩，而教师本人在享受过程的同时，也品尝到了教育者的幸福。
　　高中阶段，正是学生人生观、价值观逐渐形成的时候。
优秀的班主任本身就应该是一个素质优良的道德感召者，观念超前、充满睿智和人格魅力的哲者，具
备广博的科学素养、艺术修养和领袖品质的儒者，充满亲和力的真诚倾听者。
他应该以挚爱的情感、平等的视角、交友的心态去对待学生，重视学生程度不同的心理障碍，去聆听
，去观察，针对不同情况进行治疗，给予学生精神上的关怀，把阳光种植于学生的心田，春风化雨，
点滴滋润，让学生在人生的花季享受春暖花开、阳光融融的快乐。
　　从1997年至2000年，从高一到高三，我在精心打造着具有自己风格的班级。
虽然不是重点班，但是我要求学生志向高远，与全省最好的学生竞争高下。
我立志做“人师”，平时我与学生谈人生，谈理想，借此激励学生的斗志；我力争做“经师”，从备
课到讲课，从布置作业到考试批卷，我都非常用心。
有同事认为我以二三流的生源和一流生源的学校竞争，简直是异想天开。
但我深信，老师对学生的殷殷期盼，学生一定会感悟并体验得到，这将会激发他们潜在的成才欲望。
　　班上有11人来自单亲家庭，我对他们更是格外关注。
小亚的父母在他两岁的时候，抛下了他，各自在外地组织了家庭。
于是小亚便和年迈的爷爷奶奶相依为命。
他在一篇题为“我的小传”的作文中介绍了自己的身世，流露出“亲情如此冷淡，在这个世界上，还
能够相信谁”的悲观情绪。
我当即便字斟句酌地写了几页深情的评语，告诉他：我们虽然不能选择父母，但是可以选择坚强。
让他感受到这个世界上虽然有着欺骗和冷漠、薄情和寡义，但是也不乏阳光与真诚、善良与温情。
小亚读了我的评语后，非常激动。
他在周记中写道：“我读了老师的评语，心中充满了暖意。
老师，谢谢您。
有时候我喜欢以自我为中心，请老师以后严格要求，帮助我不断进步。
”　　美国思想家托马斯?潘恩说：“保持一个人的性格，要比重塑这种性格容易得多。
”我仔细分析了小亚的优势与劣势。
他自尊心、上进心很强，聪明好学。
但是他心理素质不好，惧怕考试，成绩不稳定；孤僻，敏感，不善于与人合作。
为了将他培养成为栋梁之才，我便从一点一滴关注他，他烦了的时候，我便换一项活动；他黯然神伤
的时候，我会悄悄地跟他说几句话，倾听他的苦衷，安慰他；他想懈怠的时候，我就提问他一个完全
不相关的问题，借以消除潜在的问题。
　　我不断发掘他的能力：提议他当班长，以增强其组织能力和工作才干；鼓励他参加学校运动会
的3000米长跑竞赛，以提高其体能；鼓励他参加现代舞表演，举荐他当学校“五四”文艺演出的主持
人，培养他多方面的情趣。
为了进一步开阔他的心胸，培养他的耐力与毅力，加深他对人生的认识，我带他坐火车和汽车辗转几
百里，来到当年我插队的乡村，钻窑洞，登山冈，在炕头上品尝农家饭。
当他看到当地农民在贫瘠落后的山区仍然乐观淳朴时，感动得流下了眼泪，当即向我表示：要向农民
学习，勇敢地面对学习上的各种困难和人生道路上的各种风雨。
　　在教学中，我尽量避免向学生一点一点地灌输什么事实，而是鼓励学生独立思考。
因为这种方式能够激发学生的兴趣，鼓励他们更加深入地钻研，从而使他们永远都充满好奇。
我设法搞到了省一流重点学校的数学奥赛试题，给全班同学做。
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小亚仅差一分就为满分。
　　每当他取得些微进步时，我都及时给予表扬。
他把我的鼓励一一记在心里，当作扬帆远航的动力。
他在题为“我与学校”的作文中写道：“过去曾有老师讥讽我‘情商低’，于是我害怕学校，讨厌学
校，不愿意来学校。
上了高中后，屈老师夸奖我懂事，重感情。
我真高兴，我终于把‘情商低’的帽子甩到了太平洋。
我变得喜欢学校了，我愿意在学校这座熔炉里将自己锤炼成一块优质钢！
”　　在高三那年，我几乎每天晚上都给小亚打电话，提醒他生活要有规律，要提高学习效率，注意
劳逸结合；激励他志向高远，不断挑战自我，勇攀高峰。
　　听说省招办规定，考生必须有父母一方的户口方可报名，而他却拿不出任何证明。
眼看着寒窗苦读12年却要丧失升学的机会，焦急、委屈、痛苦一齐向这个年仅18岁的瘦弱男孩袭来。
白天在学校硬撑着不表露的他，回家便绝望地号啕大哭。
于是我一边赶往他家里彻夜宽慰他，一边向校长建议由学校出面向招生办交涉，请求特殊情况特殊处
理⋯⋯　　在高考考场外，我叮嘱每个学生：要沉着，冷静，发挥最好水平。
对他则不仅寄予厚望，更多的是减压。
　　最终，我班以97.5％的升学率刷新了具有45年历史的学校的新纪录。
小亚这个当年中考在学校只排在15名的学生，高考时与全省一流学生竞争，力挫群雄，夺取了省“理
科状元”，被清华大学录取。
　　当一家旅行社将价值2680元的旅游票作为对状元母亲的奖励时，小亚主动找到经理，诚恳地对他
说：“把这张票赠给我的班主任吧！
她在思想上、学习上、生活上对我都很关心。
今天我能考上‘状元’，与她的关心教育是分不开的。
”　　他还特意到电视台点了我最喜欢听的《三百六十五里路》，并在市电视台根据我的业绩拍摄的
专题片《绚丽的霞光》中高唱一曲《祝你平安》，以感谢老师的栽培之恩。
在做客中央电视台时，他也不忘感谢老师的栽培之恩。
　　如今已经取得清华硕士学位的他在北京工作，只要有空就给我发邮件、打电话真诚地问候我，并
将刻有清华校训的镀金书夹送给我。
他说：“愿您的一生都充满精彩美丽，您的学生会在远方祝福您！
”　　早恋，也没啥　◎刘祥　　晚间，我正在办公室写稿。
一个学生过来找我，说是要和我聊聊。
　　这是班里最为内向的学生，平日里从来都不苟言笑，也极少和别人交往。
看到他主动来找我聊天，我很是意外。
　　他颇有些扭捏。
看得出，他是下了很大的决心，才勇敢地推开我的门的。
我用含笑的眼神凝视着他，示意他在我对面的椅子上坐下来。
　　他边把手中一张折叠得很工整的纸用双手送到我的面前，边对我说：“老师，你可能很奇怪我会
来找你，我也不知道该怎么说，请你看看我写在纸上的东西，就知道我找你的原因了。
”　　凭着近二十年的教育经验，我初步判断他应该是“被情感撞了一下腰”了。
于是，我打开他的纸条：　　老班，我有心事了。
我很喜欢我们班的一个女生，从高二时就喜欢。
当时，我想把这情感当作学习的动力。
可到高三时，我没把这事处理好，结果影响到了学习，成绩退步较大。
现在，我很想尽量忘掉这事，可是，班里座位调动过后，你刚好把她安排到了我的前面。
她老在我的视野里出现，上课时，我一抬头，眼睛就能看见她。
她的任何一个举动，都会把我的注意力吸引过去。
我不想这样，可我克制不住。
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　　我请求你帮我调换位置，不要让她在我的视线范围之内。
再请你开导开导我。
我不想堕落！
　　还有，请你不要找她谈话，也不要将这事告诉我的家人。
谢谢！
　　果然不出所料。
现在的学生啊，对他们来说，最为烦恼，也最无法解决的，就是这种情感的困惑。
　　他很紧张地关注着我的神态，似乎在等待着我的恼怒和训斥。
　　我笑了。
我对他说：“看了你的纸条，你知道我最想对你说什么吗？
我想告诉你，我要恭喜你！
”　　他很纳闷地看着我。
我接着说：　　第一，我恭喜你，在高三近于机械化的训练中，你还没有被无边题海折磨成“考试机
器”，还保留着一份人类固有的最为美好、最为纯洁的情感。
这是一种多么难得的好事啊。
人要是在你这个年龄，仅仅把考试看成生活中的唯一，那才是一种真正的可悲。
但你没有，你还在追求美好，还在渴望幸福。
从这点上看，我感觉到了你心灵的丰富和充实。
　　第二，我恭喜你，因为你有很强的审美能力。
她确实是一个很优秀的女孩子，活泼开朗，热情大方。
她身上确实存在着很多值得你去学习的品格，至少在乐观处世这一点上比你强很多。
对这样的女生，你喜欢她，说明你是有审美品位的。
　　第三，我恭喜你，在高三这个人生很重要的岔路口上，你能够清楚地知道什么事情是可以暂时放
一放，什么事情是必须眼下努力去做的。
这说明你是一个能够顾全大局的人。
你有很强的价值评判能力，也有很好的自我控制能力。
所以，我相信你能够在后面这个阶段，把这个问题处理得十分完美。
　　第四，我恭喜你，你遇到了自己暂时解不开的结时，能够想到来找寻老师的帮助，这说明你拥有
了很好的排遣烦恼的手段和方法。
而且，还体现出了你对别人的一份难得的信任。
你把这个纸条给我看，就等于把你自己内心中最为隐秘的事情告诉了我。
我很感谢你的这份信任和托付，所以我也自然愿意竭尽全力地帮助你。
　　他可能根本没有想到我会说出这番话来。
我感觉到他的神经一下就放松了，表情也舒展了很多。
他说：“老师，其实我也没有做什么过分的事情。
我就是感觉她无论做什么，都是那么的完美。
我常常幻想着将来如果能和她一起，该是一种什么样的幸福。
”　　“那你把你对她的好感告诉她了吗？
”　　“她知道的。
我曾经给她写过纸条。
”　　“哦，她怎么说？
”我真没有想到，这么一个闷罐子般的学生，在面对一份真挚的情感时，竟然有这么大的勇气。
　　“她没有说什么，只是说现在的任务是集中精神应付高考，一切都等高考之后再说。
”　　好个聪明的女孩！
一句简单的回答，却包含了很多层的含义。
　　“她说得对啊，就等将来再说吧。
等将来考取了之后，大家还是可以进一步相互了解的。
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走上社会后，如果你们还能彼此欣赏，也许真的就会走到一起。
”我顺着那女生的话外之音来劝导我的这个“痴情”的男生，“不过，老师也有一个要批评你的地方
。
看看你的纸条上怎么说的，‘我不想堕落’，还加了两个感叹号在后面。
对异性产生好感，怎么就是堕落了呢？
这是一种很正常的情感。
这样的情感，不仅是你有，别人也会有；不仅是现在的学生有，就是老师读书时，也有这样的情感。
爱美是人的天性嘛。
”　　“真的？
你读高中时，也喜欢过女生？
”他的眼中闪现出一丝好奇的光来。
　　其实，我读高中时才14岁，到高中毕业也不过17岁，纯属一个什么也不懂的毛孩子。
而且，那个时代也没有现在孩子的这份开放。
但为了减轻他精神上的压力，我便使出了平时编故事的本领，为他编了个很单纯的初恋故事来。
　　听了我的故事后，他显得很开心，似乎是从我这里找到了“志同道合”的人了。
他的话也变得多了起来，没想到一个平日不善言谈的人，真的放开来谈时，竟然也是很健谈的。
我感受得到，压在他心头的这个沉重的包袱，已经在我的帮助下卸了下来。
　　然而我又有了新的紧张，可别因为我的这番开导，让他产生了一种错误评判，误认为早恋是种应
该提倡的事，那我可就画蛇添足了。
我便提醒他，让他谈谈高三最后阶段的安排。
他说：“老师，我明白你的意思，你是不是怕我再去想这些问题啊？
不会的，我就是因为想把这份负担放下来，才来找你的。
现在，你帮我把这个心结解开了，我就会集中精神去拼搏一下的。
哪怕仅仅是为了自己的未来，我也不会再把自己引入那情感的旋涡中了。
”　　“老师，我谢谢你，现在我的心情好多了。
我回去上自习了。
再见！
”他最后高高兴兴地走了。
　　这孩子走后，我想了很多。
首先，我想到了我们学校教育和家庭教育中的沟通和引导的问题。
眼下的孩子受各种传媒的影响，普遍地早熟。
早恋，已经成了校园中一个十分棘手的难点问题。
对此，相当多的家长和老师采取的是硬性围堵的方式，但常常收效甚微，有少数更是适得其反。
其实，只要我们换位思考问题，只要想想我们成年人在遭遇情感时尚且会有的迷失和不知所措，我们
就完全可以用非常宽容的态度，来逐步引导孩子欣赏异性。
当他们明白了自身的情感定位后，很多孩子随后会调整心态，回到原有的生活道路上来的。
　　其次，我想到了师生之问、父母和孩子之间的信任问题。
在很多家庭与学校中，孩子是不愿意把心中的秘密告诉家长和老师的。
原因很简单——相当多的家长和老师日常言语中体现出来的思想，总是和孩子的思想格格不入。
孩子对这样的家长和老师，有着一种本能的抵触情绪。
这种抵触情绪，使得孩子遭遇了困惑后，要么是手足无措，要么是放任自流。
　　第三，我还想到了学校和家庭的教育艺术问题。
孩子早恋，总是一种不应该的现象。
对于这种不应该，我们该怎么办呢？
我在处理这个学生的情感问题时，采用的是教育家陶行知的“四个糖果”的方法。
　　陶行知先生将一个犯了错误的学生叫到办公室去之后，不但没有批评他，反而找出了他在这次事
件中的四个优点，并给了四个糖果的奖励。
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这种以退为进、以表扬代替批评的方法，不但让孩子认识到了自己的错误，而且因为糖果的奖励，引
发出了他心灵深处对于错误的深切反思。
这种寻常小事中体现出来的教育艺术，凝聚了多少宽容和爱，寄托了多少美好的希望和等待啊。
　　陶先生对待犯了错误的孩子尚且能够如此，我们做家长和教师的，对待一个仅仅是情感上有了困
惑的孩子，难道不该体现出更多的宽容和理解吗？
孩子能够主动到办公室来，把自己心灵深处最为隐秘的东西告诉老师，这需要一份多么大的勇气和信
任啊！
他不知道自己的秘密说出来之后会有一个什么样的结果。
他可能担心老师从此轻视了他，担心老师会严厉地批评他，担心老师会把责任追加到他心目中的完美
的女孩身上⋯⋯但这么多的担心，并没有使他失去推开办公室门的勇气。
为什么？
因为他意识到了这个问题不解决好，他将长期遭受折磨。
现在，我用陶先生的方法来对待他，他轻松了，包袱放下了，不仅没有了堕落感，反而充满了一种崇
高感。
　　这，对于他长大后正确认识爱情，也会起到积极的作用。
　　拨响那根天使的弦　◎吴美玉　　今年新接了一个班，开学初，小虎，就以他独特的打扮引起了
我的注意。
这是一个黑黑的、胖墩墩的小男孩，与众不同的是他左耳朵带了一个金耳环，特别引人注目。
接着，他以课上积极并富有个性的发言给我留下了深刻的印象。
一周之后，他又以每天进校补家庭作业让我不得不对他“刮目相看”了。
　　他以前的班主任说：“小虎这个孩子很聪明，就是有点儿懒。
”我想，一个男孩子，就是贪玩罢了，我平时多督促督促他就行了。
于是，每次放晚学我总不忘了叮嘱他一下，他也总爽快地点头答应下来，但结果却照旧每天进校补作
业。
作业少一点倒能马上补完，多一点就索性不做了，他的这种行为成了学生与教师关注的焦点。
　　十几年的教学，磨去了我的那份急躁，增加了更多的耐心。
我不厌其烦、苦口婆心地想尽一切办法启发他，教育他一定要把作业做好，并决定到他家去了解一下
情况。
在与他父母的交谈中，我发现，除了父亲严厉管教之外，家里其他人都很溺爱他，还宝宝长宝宝短地
不离口。
他父亲常常在外工作，平时难得回家，缺乏管教的他没有了束缚，要啥有啥，家人唯听是从。
再者，他父亲只要一听到他学习不好，就是一顿打，如此训斥多了，使他产生了一种逆反心理，索性
破罐子破摔，无动于衷了。
我恍然大悟，难怪那天放学，他保证说回家做作业，并且与我拉了钩，还一脸的诚恳，可第二天他依
旧一个字也没写。
　　折腾了一个多月，对于这样一个屡教不改的学生，我不得不静下心来好好想想了。
著名教育家韩凤珍说过：“难教育的孩子，都是失去自尊心的孩子，所有好教育的孩子，都是具有强
烈的自尊心的孩子。
教育者就是要千方百计地保护好孩子最宝贵的东西——自尊心。
”作为教师，我们的任务就是根据学生身心发展的规律，分析每个孩子的特殊性，最大限度地挖掘学
生的潜能，使每位学生各得其所，各展其才。
而这一切，都是以学生的自尊心得到最大限度的保护为前提的。
反思自己这些天来的做法，我保护他的自尊心了吗？
在同学面前的责备，在他父母面前流露出来的不满，都不经意地伤及了他的自尊。
这样，一个生活在责骂与溺爱双重环境下的孩子，如何能健康成长呢？
　　有人说，人的内心有两根弦，一根是魔鬼的琴弦，一根是天使的琴弦，而我们的责任就是拨动学
生心中那根天使的弦。
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我们只有以天使的人格，以天使般的爱心才能拨动学生心中那根天使的弦。
　　接下来的日子，我阅读了大量教育孩子的书，想出了一些更有利于他发展的办法与措施。
首先，我同意他在早晨进校后补作业，因为他每天都来得比较早，那一段时间可以充分利用；其次，
作业如果都懂的话，可以申请免做，但必须读一定数量的课外书来弥补；再次，如果能连续五天在家
完成作业，我便把他的好表现写在每周的家校联系卡上，并在班级争星中授予他一颗学习之星。
我的这些做法得到了他的认可，之后他的作业基本能到位了。
　　小虎上课发言特别积极，可见他的阅读理解能力还是挺不错的。
我又抓住他的这一闪光点，在课堂上加大了表扬的力度。
我看到，他的眼睛发亮了，脸上的笑容更灿烂了。
这细微的变化不正是他要求上进的一个支点吗？
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媒体关注与评论

　　同伴之间的体验分享，更贴近学生的心理，更容易打动学生，更容易引起学生感情上的共鸣。
　　——孙有新　　他的回答让我陷入了思考的尴尬，一方面我们教师引导学生高歌“劳动最光荣”
，一方面又把劳动作为惩罚学生的手段。
学生的思想不陷入混乱才怪呢！
　　——郑克东　　我们不该急着放弃或拔掉我们看不上眼的“小草”，而应该给每一棵“小草”开
花的时间，让时间来证实他的价值。
或许，他就是我们的“蜡兰”。
　　——朱礼峰
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编辑推荐

　　同伴之间的体验分享，更贴近学生的心理，更容易打动学生，更容易引起学生感情上的共鸣。
　　——孙有新　　他的回答让我陷入了思考的尴尬，一方面我们教师引导学生高歌“劳动最光荣”
，一方面又把劳动作为惩罚学生的手段。
学生的思想不陷入混乱才怪呢！
　　——郑克东　　我们不该急着放弃或拔掉我们看不上眼的“小草”，而应该给每一棵“小草”开
花的时间，让时间来证实他的价值。
或许，他就是我们的“蜡兰”。
　　——朱礼峰　　“对异性产生好感，怎么就是堕落了呢？
这是一种很正常的情感。
这样的情感，不仅是你有，别人也会有；不仅是现在的学生有，就是老师读书时，也有这样的情感，
爱美是人的天性嘛”。
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