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前言

　　《班主任兵法》一书，出自一位教龄仅七年的年轻教师之手。
作者在大学毕业后的头一年担任班主任工作期间，曾经有过一段失败的工作经历。
然而，正是这段经历，成了作者极富价值、一生受用的宝贵财富。
作者通过对这一段难忘经历的历时一年多的咀嚼、总结、感悟、反思，加之不断地阅读钻研，终于进
入了“豁然开朗”的境界，跃上了一个较高的新层次，不仅在工作上得心应手，还写出了这本在实践
和理论上都具有创新价值的《班主任兵法》。
　　之所以说该书在实践和理论上都具有创新价值，是因为该书在班主任工作的实践上、理论上都反
映了作者自己独到的做法和思考。
　　在实践方面，作者强调在“爱”的前提下，在充分考虑到学生心理和人格的健康发展的情况下，
在班主任工作中要针对不同学生的具体特点，采取不同的教育方式(有时甚至是严格、严厉的方式)来
教育学生，充分体现了作者在掌握学生心理基础上擅用谋略、机变的教育智慧和胆略。
这也是作者的教育风格与以往和当今的许多教师的不同之处。
看了该书“实践篇”中生动曲折的故事、大起大落的情节以及那些不落窠臼、机智灵活地处理问题的
方法，我们不禁会像孟老夫子一样，发出“教亦多术矣”的感慨。
　　在理论方面，作者开创性地将兵法的理论和原则运用于教育领域中，探究了兵法与教育(尤其是与
班主任工作)之间的关系，并对许多中国古代兵法理论(如“攻心为上”、“克敌无形”、“上兵伐谋
”、“运用之妙，存乎一心”等等)在班主任工作中的具体演绎和运用上做出了独特的阐述。
　　读《班主任兵法》一书，我们能够强烈地感觉到：作者是一位对教育很“用心”的人，他用自己
的实践、思考、感悟，在班主任工作方面做出了许多具有启发意义的探索。
　　从学生的心理感受来说，教师的教育方式无非有两种：感化式的和震撼式的。
我们的教育，总的来说，比较注重、倡导春风化雨、和风细雨的“感化式”教育方式。
然而，从《班主任兵法》一书中，我们可以看到：作者在重视“感化式”的教育方式的同时，也常常
会运用“震撼式”的教育方法(该书“实践篇”部分的“黔驴发威”、“当头棒喝”、“激怒制怒”、
“以毒攻毒”等文章记述的就是作者这类的教育事例)。
这种教育方法，因其在形式上与“感化式”相对立，往往被视为教育的“禁区”。
然而，“震撼式”方式是否就不好，就不能采用呢?其实不然!很多的“问题学生”，他们的不良习惯
是长期养成的，在他们的心理当中，已经形成了一种比较稳定的心理结构，许多和风细雨式的教育对
他们收效甚微或几近无效。
这时，“震撼式”的教育方式如果运用得当，往往反而能取得较好的效果。
因为，人在心灵受到强烈震撼的时候，那些恶习顽疾才可能崩溃，新的道德规范才能更好地建立，这
与治病的“沉疴用猛药”是一个道理。
　　但是，震撼式的教育方式的运用必须避免一个副作用，即不能在学生的心灵上留下“疤痕”，因
为这会在学生今后人格的健康成长上造成隐患。
在和我的交谈中，作者对此问题是有深刻认识的。
他常常思考的一个问题就是如何做到“教育无痕”；在对学生教育方式的选择、运用上，作者也注意
到了这一问题。
　　该书作者的成长经历，充分说明了“教育反思”在教师成长过程中的重要作用。
人们常说，人生的经历是一笔重要财富。
我认为，这句话只说对了一半，只有那些对自己的经历进行过充分深入的思考感悟的人，人生的经历
方能称得上是一笔巨大的精神财富。
这就像用便宜的原材料能制造出价格不菲的产品一样，关键是后者加入了思想和技术的因素。
苏联教育家阿莫纳什维利说过：“我们往往认为，教龄是成为教育工作行家的必要条件，只有在学校
工作年限很长的人才能称作教育工作的行家。
这难道不是我们的错误认识吗?有这样的人，他在学校工作了三四十年，并为自己的教龄长而引为自豪
。
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但他每一学年的工作都是上一学年工作的重复。
他没有热情，没有灵感地工作着，忠实仔细地完成每天的工作⋯⋯在他的工作中没有疑问，没有矛盾
，他对新经验漠不关心，害怕改革，他自始至终这样地在学校工作着，直到退休。
为止。
他还为自己谋取到了奖章和荣誉称号。
然而，这样的‘行家，却早已对学校、对儿童、对日益复杂化的教师工作感到厌倦了。
，，而另一种人，“从初为人师之日起，他就贪婪地汲取同事们的经验，深入研究儿童和勤奋钻研教
育科学。
每一堂课，每一次与自己学生的会面，他都要作为在教育事业上自我完善的过程加以精心设计⋯⋯他
工作细心周到，对学生富有同情心，不能容忍在自己的职业活动中有形式主义的存在余地，他大胆勇
敢和信心百倍地致力于教育探索。
就这样，他也在学校工作了三四十年，积累了什么?教龄吗?不!——一创造性地进行教育活动的经验”
。
因此，阿莫纳什维利认为：“重复同一内容的十年经验与创造性探索的十年经验，这是两种不同质的
教龄!”(阿莫纳什维利《孩子们，祝你们一路平安!》，教育科学出版社2002年版)　　美国的波斯纳提
出过“教师的成长一经验+反思”这样一个公式。
肖川先生在其《教育探索：从自我反思开始》一文中也说过一段精辟的话：“许多的教育探索并不需
要高精尖的仪器与设备，它只需要一颗忠诚、明敏的心，只需要我们对那些视而不见、习以为常的事
物进行批判性的审视，只需要我们不断咀嚼、反复琢磨、再三玩味那些理所当然、天经地义的常规和
说辞，只需要我们试图去改变那些貌似合理的历来如此、大多如此的想法与做法，哪怕是一点点。
”(肖川《教育的理想与信念》，岳麓书社2002年版)该书作者的成长经历，就很好地说明了上述道理
。
　　教育反思，实际上是反思者对自己的教育经历进行综合、总结、分析、提炼的过程。
在这里，反思者自身的经历(经验)固然重要，然而，反思者相关的眼光、悟性、学识和知识背景也是
十分重要的，因为他们必然会参与到反思当中去，并最终决定反思者反思的结果。
如果说反思是一种思维的发酵过程的话，那么，反思者自身的经历就相当于原料，上述其他因素就相
当于促进反思并决定反思质量和结果的酵母。
这就像苹果落地的现象司空见惯，但只有牛顿从中得出了最有价值的成果——万有引力定律这一反思
成果一样。
　　实践一学习一反思，这既是年轻作者的成长印记，又何尝不是教师成长的共同规律呢?
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内容概要

　　本书是一位优秀班主任的教育手记，充满了爱心、耐心和教育智慧。
作者将兵法运用于班主任工作和学生管理中，收到了良好的效果。
文章最初发表在国内最有影响力的教育论坛——K12教育论坛和白鹿洞教育论坛上，引起极大反响，
随即又在《教师博览》、《新教育》等杂志连载。
网友评论：“篇篇是美文，招招是良方。
”　　本书在班主任工作的实践上、理论上都反映了作者自己独到的做法和思考。
　　在实践方面，作者强调在“爱”的前提下，在充分考虑到学生心理和人格的健康发展的情况下，
在班主任工作中要针对不同学生的具体特点，采取不同的教育方式（有时甚至是严格、严厉的方式）
来教育学生，充分体现了作者在掌握学生心理基础上擅用谋略、机变的教育智慧和胆略。
　　在理论方面，作者开创性地将兵法的理论和原则运用于教育领域中，探究了兵法与教育（尤其是
与班主任工作）之间的关系，并对许多中国古代兵法理论（如“攻心为上”、“克敌无形”、“上兵
伐谋”、“运用之妙，存乎一心”等等）在班主任工作中的具体演绎和运用上做出了独特的阐述。
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作者简介

　　万玮，网名平和，1973年生。
1996年毕业于复旦大学数学系，曾获上海市大学生数学建模竞赛第一名、美国大学生数学建模邀请赛
一等奖。
1996年起进入上海市浦东新区平和双语学校工作，历任数学教师、班主任、年级组长、中学部副主任
，现任教导处主任职务。
2003年开始在《班主任》、《教师博览》、《中国教师报》、《成长》、《福建教育》、《新教育》
等报刊上发表文章。
《班主任兵法》等系列文字被众多教育论坛广为转载。
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媒体关注与评论

　　红水草：我今年是第一年做班主任，因此，学校领导、同事都很“关注”，而却给了我很大的压
力，担心自己没办法把工作做好。
看了和平老师的兵法，受益匪浅，以后一定要向你多请教、多学习，希望自己很努力很努力之后能有
所进步。
　　ZMLIJM：真厉害，我什么时候也能把班主任工作做到这样游刃有余呢？
　　XJGHXYJ：平和老师的文章文风朴实，但充满睿智，读后令人深思。
顺便说一句，当我将平和老师的《班主任兵法》转发给新疆私立华学校的部分老师时，大家都异口同
声地赞叹不已。
在此，我代所有同仁向平和老师表示深深的谢意。
　　闫桂华：很喜欢平和，又幽默又有办法，还很得意！
　　无心快语：平和老师，真的不好意思，我一直偷偷摸摸地COPY您的大作后与同行研读，受益颇
深。
学习之后再运用魏书生老师的方法管理班级，近90人的超级大班如今班风学风无我胜有我。
看来形似真不如神似呀！
永久感谢平和老师的兵法和案例！
！
！
　　五柳门客：在你的故事中，我读到了：爱心，耐心，细心，良苦用心！
　　晨虹：一口气看完平和老师的教育手扎，感触颇多。
他是一个神吗？
为什么所有的孩子在他手中个性都能得到充分飞扬？
我只能是望文兴叹，什么时候我也能有这样的火候呢？
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编辑推荐
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