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内容概要

　　《商业模式：创业的视角》教材定位在创业型企业，并以商业模式为立足点，围绕创业型企业的
特点和性质，重点关注创业型企业的特征，对创业进行系统性的考虑和分析。
江西财经大学校长王乔教授为创业教育实验班定位：培养未来的企业家，这也是本教材诉求的重点。
本教材由陈明教授、余来文教授编著。
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作者简介

　　陈明(1968-
)，男，湖北十堰人。
江西财经大学产业集群与企业发展研究中心、江西财经大学工商管理学院副教授，经济学博士，硕士
研究生导师，江西财经大学中青年骨干教师，江西省社会科学专家库成员。
主要研究方向为政府规制与战略管理。

　　先后在经济管理(新管理)、光明日报(理论版)、财经科学、当代财经、澳门国际公开大学学报、
财经理论与实践、科技管理研究、现代管理科学、中国人民大学报刊复印资料等刊物发表论文60余篇
，主持或参与完成国家级课题和省级课题8项，合作出版专著1部、教材3部。
余来文，管理学博士，现在江西财经大学做应用经济学博士后，以及任江西师范大学商学院教授、香
港公开大学外聘教授、亚洲(澳门)国际公开大学外聘教授与MBA导师。
历任深圳创意村公司总经理、深圳朗坤集团公司副总经理、深圳远望谷股份公司人力资源总监、深圳
海王集团公司总经理秘书。

　　先后在《管理科学》《北大商业评论》《中国经营报》等杂志报纸上发表论文200余篇。
专著有《战略决定成败》《管理竞争力》《MBA论文写作与研究方法》《关键执行力》等。
先后为国药集团、长青集团、台粤电集团、金三峡集团、大洁王集团、南华西集团等公司进行企业战
略管理、人力资源管理与企业文化等管理项目咨询。

　　主要研究方向：战略管理、人力资源管理、企业商业模式、工商管理方法论。
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　　　三、企业商业模式的作用
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　　　四、栗学思商业模式五要素
　　　五、原磊商业模式九要素
　　　六、魏朱商业模式模型
　　第三节　企业商业模式与其他模式的关系
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　　第四节　企业常见的商业模式
　　　一、轻重资产商业模式
　　　二、互联网商业模式
　　　三、云计算商业模式
　　　四、物联网商业模式
　　　五、蓝海商业模式
　第二章　创业型企业与商业模式
　　第一节　创业型企业的概况
　　　一、创业活动的本质
　　　二、创业型企业的內涵与作用
　　　三、创业型企业的分类
　　　四、创业型企业的支持
　　第二节　创业型企业建立商业模式的必要性
　　　一、创业型企业存在的前提
　　　二、商业模式在创业型企业中的作用
　　　三、创业型企业需要持续盈利能力
　　　四、吸引投资者
　　第三节　创业型企业商业模式的理论模型
　　　一、创业型企业商业模式构成要素的关系
　　　二、战略定位与行业选择
　　　三、创业团队与创业精神
　　　四、创业型企业盈利模式
　　　五、创意能力与核心技术
　　　六、资源整合能力
　　　七、创业融资与风险投资
　　　八、价值创新
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Ⅱ　原理篇
　第三章　创业型企业的行业选择与战略定位
　　第一节　创业型企业的行业选择
　　　一、宏观环境分析
　　　二、行业趋势判断
　　　三、行业把握与进入门槛分析
　　　四、行业选择
　　第二节　创业型企业的优势与劣势分析
　　　一、创业型企业的优势
　　　二、创业型企业的劣势
　　第三节　创业型企业的战略定位
　　　一、战略定位判断的前提
　　　二、战略定位判断的标准
　　　三、战略定位选择的原则
　　　四、战略定位的科学方法
　　　五、确定竞争战略
　第四章　创业团队与创业精神
　　第一节　成功创业者具备的条件
　　　一、创业者的定义
　　　二、创业者个性特征
　　　三、创业者具备的个人能力
　　　四、创业者的商业智慧
　　第二节　创业团队
　　　一、创业团队的定义
　　　二、创业团队的组建
　　　三、创业团队的激励
　　　四、创业团队的管理
　　第三节　创业精神
　　　一、创业精神的定义
　　　二、创业精神的特征
　　　三、创业团队与创业精神
　第五章　创业型企业盈利模式
　　第一节　盈利模式的内涵、特征与构成要素
　　　一、盈利模式的內涵
　　　二、盈利模式的特征
　　　三、盈利模式的构成要素
　　第二节　盈利模式理论发展趋势
　　第三节　盈利模式的类型
　　　一、盈利模式的分类研究
　　　二、基于传统产业的盈利模式
　　　三、基于传统产业二次创业的盈利模式
　　　四、基于互联网经济的盈利模式
　　第四节　盈利模式的设计
　　　一、盈利模式设计的原则
　　　二、构建盈利模式的流程
　　　三、盈利模式设计的前提
　　　四、盈利模式设计的步骤
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　　　五、盈利模式的实施
　　　六、盈利模式成功与否的评价标准
　　第五节　盈利模式的整合与管理
　　　一、盈利模式的整合
　　　二、盈利模式的管理
　第六章　创意能力与核心技术
　　第一节　创意的理论概述
　　　一、创意的特征
　　　二、创意的来源
　　　三、创意开发的方法
　　第二节　创意产业
　　　一、创意产业的由来与特征
　　　二、国內外创意产业发展情况
　　　三、国外创意产业的启示
　　第三节　创业型企业创意能力与评价
　　　一、创意能力的基本理论
　　　二、创意人才与管理
　　　三、培养创意能力
　　　四、创业型企业创意评价的标准
　　第四节　创意能力与核心技术的动态管理
　　　一、核心技术的特点
　　　二、核心技术与核心能力的关系
　　　三、从核心技术形成核心能力
　　　四、创意能力与核心技术的动态管理
　第七章　创业型企业资源整合能力
　　第一节　创业型企业资源整合的内涵、原则与过程
　　　一、创业型企业资源及其资源整合的呐涵
　　　二、创业型企业资源整合的原則
　　　三、创业型企业资源整合的过程
　　第二节　创业型企业资源整合的关键要素
　　　一、信息整合
　　　二、平台整合
　　　三、资源整合
　　　四、能力整合
　　　五、人才整合
　　第三节　创业型企业资源整合的提升与管理
　　　一、创业型企业资源整合的提升方式
　　　二、创业型企业资源整合的提升路径
　　　三、创业型企业资源整合的管理
　第八章　创业融资与风险投资
　　第一节　创业型企业融资的概况
　　　一、创业型企业融资的定义
　　　二、创业型企业融资的原则
　　　三、创业型企业融资的来源渠道
　　第二节　创业型企业的融资方式
　　　一、创业型企业融资方式的分类
　　　二、创业型企业的主要融资方式
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　　第三节　创业型企业引进风险投资
　　　一、风险投资的概念
　　　二、风险投资的募集和投资
　　　三、风险投资选择创业型企业投资的考虑因素
　　　四、创业型企业引进风险投资的方式
　　第四节　创业型企业上市
　　　一、创业型企业上市的重要性
　　　二、创业型企业上市的条件
　　　三、IPO估价方法
　　　四、上市时机选择及影响因素
　　　五、VC与PE支持的公司IPO表现
　　第五节　创业型企业的风险投资退出机制
　　　一、风险资本与公司治理
　　　二、风险投资退出机制
Ⅲ　创新篇
　第九章　创业型企业价值创新
　　第一节　创业型企业价值创新的内涵
　　　一、企业价值的内涵
　　　二、创业型企业的价值创新
　　　三、基于利益相关者的价值创新
　　第二节　创业型企业价值创新的外部因素
　　　一、外部环境影响因素
　　　二、外部风险规避
　　　三、动态管理
　　第三节　创业型企业价值创新的内部因素
　　　一、创业文化
　　　二、组织学习能力
　　　三、价值创新的制度
　　第四节　创业型企业价值创新的实施
　　　一、树立创业型企业认知意识
　　　二、创业型企业组织认知能力的培养
　　　三、创业型企业与利益相关者的认知互动
　　　四、组织学习形成创新
　　第五节　价值创新与商业模式创新
　　　一、商业模式创新的方式
　　　二、商业模式创新的路径
　　　三、商业模式创新的盈利来源
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