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内容概要

《企业战略管理》是作者王丽杰在综合多年的教学与研究经验，并借鉴国内外众多最新理论和实务的
基础上撰写而成的。
全书共分十二章，主要内容包括企业外部环境和内部条件分析，企业使命、愿景和战略目标的确定，
企业战略类型，企业战略的选择、实施和控制，企业战略变革等内容。

《企业战略管理》的特点是将企业战略理论与企业战略管理实践相结合，将理论教学与案例分析相结
合，体系结构严谨，资料丰富，语言生动，便于学生理解和掌握。

本书既可作为高等院校管理类专业学生的教材，还可供企业、政府等机构的领导者研究之用。
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作者简介

　　王丽杰，1970年出生，先后获得吉林大学应用数学硕士学位，吉林大学企业管理专业博士学位。
现任吉林大学商学院战略与运营管理系副教授、系书记、硕士生导师，从事企业管理领域的教学和科
研工作。
多年来主讲过的课程有战略管理、管理学、供应链管理、运营管理、企业理论等，深受学生（本科生
和MBA学生）评。
近几年公开发表过论文40多篇，独著和合著的管理类书籍10余本，主持和参加的项目20余项。
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章节摘录

　　（三）核心能力的形成　　核心能力是企业内在的综合能力，是企业在长期竞争过程中所形成的
一种独特智慧，它在形成过程中，既会受到企业决策者及员工知识、能力和素质、技术力量、企业的
经济实力和企业文化等内部条件的制约，又会受到外部市场环境因素的影响。
一般而言，企业核心能力的形成一般要经过以下三个阶段：　　一是确认阶段。
企业首先应对其现有资源和竞争力及其在市场中的地位进行系统考察，确认企业的核心能力。
确认标准主要有三个：一是具有顾客可感知的价值；二是具有专用性，核心能力是企业差异化的有效
来源，是竞争对手难以模仿的；三是具有延展性，核心能力应当可以覆盖多个部门或产品，能够提供
潜在的进入市场的有效方法。
　　二是培养阶段。
核心能力一旦被确认出来，企业就应该迅速地培养这种能力。
培养过程就是核心能力的形成过程。
首先是开发并获取构成核心能力的技巧、技术等各种要素，为核心能力的形成打下坚实的基础。
此阶段的核心是获取最关键的技术和人才，并争取时间捷足先登。
为了达到这一目标既可以通过企业内部资源的积累逐步实现，又可以通过吸收外部资源的方式来实现
。
其次是整合各种竞争力要素。
核心能力是由不同要素有机地联系在一起而形成的整体竞争实力，核心能力要素的整合，涉及企业内
部管理的各个层面，需要在多方面对管理工作进行整合。
　　三是扩展阶段。
在这里扩展有三个层面的含义：一是将核心能力应用于最终产品或者市场的开发上；二是借助核心能
力开发中间产品；三是发展并不断更新核心能力，这是因为核心能力并不是一成不变的，而是一个动
态系统。
因此，核心能力应该随着科学技术的进步和市场环境的变化而不断推进、丰富，直至核心能力得到更
新。
　　⋯⋯
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