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内容概要

　　《如何推动目标管理:聚焦企业动能的最佳利器》是作者多年来在企业内驻厂诊断辅导目标管理制
度经验的大公开，摒弃枯燥深奥的理论讲解，以浅显轻松的语言，把目标管理的理论和实践进行了简
单而明了的说明。
从如何理解目标管理人手，系统地介绍了企业进行目标管理的方法、途径及实施步骤，详细介绍了目
标管理引进与推动、目标设定与展开、目标沟通、目标执行与调整、目标评估、目标的绩效考核等方
面的知识。
广大企业管理者可以从中了解目标管理的过程和相关技能，切实提高目标管理水平，全面促进企业目
标管理走向规范化轨道，因而是一部能真正帮助和引导读者的实用型工具书。
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书籍目录

第一篇 目标管理的理论与概述
　一、目标可激发潜力
　二、目标管理的优点
　三、目标管理的理论基础
　四、目标管理的内涵
　五、目标管理的实施步骤
　六、目标管理实施的实例分析
第二篇 目标管理制度的规划与推行
　一、获得最高管理阶层的支持
　二、两种不同形态的目标管理制度
　三、选择适合的目标管理类型
　四、选定推行目标管理的单位
　五、确定目标管理的实施范围
　六、进行企业内部的宣传工作
　七、实施各种教育训练工作
　八、目标管理的进度管理
　九、目标管理制度规划与推行的实例分析
第三篇 目标体系图
　一、目标体系图的作用
　二、如何建立目标体系图
　三、通过纵向整合和横向整合构建目标体系
　四、目标体系图内的目标与方针
　五、绘制目标体系图
　六、目标体系图的应用实例
第四篇 目标的设定
　一、目标的种类及标准
　二、如何为员工制定目标
　三、设定目标的方式
　四、理想目标应具备的条件
　五、设定目标的技巧
　六、设定目标的步骤
　七、设定企业的总目标
　八、按步骤分解总目标
　九、围绕总目标设定部门目标
　十、设定个人目标
　十一、目标设定的实例分析
第五篇 目标卡
　一、目标卡的作用
　二、目标卡的内容
　三、填制目标卡
　四、目标卡的管理流程
　五、目标卡的撰写实例
第六篇 目标的沟通
　一、目标沟通的作用
　二、会谈沟通的心理运用技巧
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　三、会谈沟通的要点
　四、主管协助部属设定目标
　五、主管与部属双向沟通的实例分析
第七篇 目标的执行
　一、目标执行前的准备
　二、部属如何执行目标
　三、主管如何协助部属执行目标
　四、确保目标执行的有效性
　五、控制目标执行过程
　六、目标执行的过程检查
　七、目标执行的实例分析
第八篇 目标管理的追踪
　一、目标管理追踪的目的
　二、目标管理追踪的原则
　三、目标追踪管制的重点
　四、目标管理追踪的实施
　五、目标追踪管制的实例分析
第九篇 目标的修正
　一、目标不可随意变更
　二、修正目标的原因
　三、修正目标的方法
　四、修正目标的步骤
第十篇 目标管理的绩效评估
　一、目标绩效评估的作用
　二、目标执行后的绩效评估
　三、目标绩效的评估步骤
　四、目标绩效的评估方法
　五、绩效评估后的修正
　六、目标管理绩效评估的实例分析
第十一篇 目标管理的绩效奖罚
　一、绩效考核与奖惩
　二、绩效奖惩的作用
　三、目标管理的绩效奖惩
　四、绩效奖惩的对象与方式
　五、精神层面的奖励
　六、绩效奖金的计算方式
　七、绩效奖惩的实例分析
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