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前言

　　21世纪90年代以来，全球经济的发展呈现出信息化、全球化、网络化等特征①，企业管理也从产
量管理、利润管理向价值管理转变，因而企业的成本核算也必然随之发生变化，传统成本会计正逐步
向作业成本会计、战略成本会计、网络成本会计、时间成本会计等方面转变。
　　“培养优秀人才要出优秀教材”，然而，我国当前的成本会计教材尚有许多不足，其中一个重要
的问题就是：财务管理、管理会计、成本会计甚至财务会计等教材内容交叉、重复的现象非常严重。
②这种现象不仅浪费了社会资源与学生的精力，而且也误导了学生。
　　为了适应现代企业管理的需要，本教材在吸收、借鉴中外管理会计理论和实践发展的新内容的基
础上，以价值管理的成本管理思想为主线来组织材料，力求为现代企业管理人员提供一本体系严谨、
内容新颖、结构合理的现代管理会计教材。
因此，教材力求体现以下几个特色：　　（1）教材内容是基于财务会计与管理会计基础上的成本会
计。
成本会计提供企业生产经营过程中与企业成本有关的信息，它不仅以决策相关性为目标向企业经营管
理者提供成本会计信息，而且也以受托责任为目标为企业外部利益相关者提供财务会计信息。
也就是说，成本会计提供的信息既具有管理会计信息的特征，也具有财务会计信息的特征。
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内容概要

　　《成本会计-基于价值管理》内容是基于财务会计与管理会计基础上的成本会计。
成本会计提供企业生产经营过程中与企业成本有关的信息，它不仅以决策相关性为目标向企业经营管
理者提供成本会计信息，而且也以受托责任为目标为企业外部利益相关者提供财务会计信息。
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章节摘录

　　（1） 战略结构性成本动因　　战略结构性成本动因是与企业基础经济结构有关的成本动因，也
就是决定成本态势、与企业基础经济结构有关的驱动因素。
这些驱动因素一般包括：规模（scale），指生产研究开发和市场开发方面的投资规模；范围（scope）
，指企业业务领域整合程度；经验（expeience），指熟练程度的积累；技术（technology），指企业生
产工艺技术水平和能力；多样性（complexity），指为客户提供服务产品类型的多样性和广度；厂址，
指工厂所处的地理位置和外部环境。
　　战略结构性成本动因（structural cost driver）的特点：　　这些因素的形成常需要较长时间，而且
一经确定往往很难变动，因此对企业成本的影响将是持久的和深远的。
　　这些因素往往发生在开始生产之前，其支出属资本性支出，构成了以后生产产品的约束成本。
因此必须慎重行事，在支出之前进行充分评估和分析。
　　这些因素既决定了企业的产品成本，也会对企业的产品质量、人力资源、财务、生产经营等方面
产生极其重要的影响，并最终决定了企业的竞争优势。
　　因此，一个企业的结构性成本动因的决定必须与企业的竞争战略相联系，不仅要从影响成本的角
度去看待结构性成本动因，而且要从企业竞争优势的角度去看待成本动因。
　　（2） 战略执行性成本动因　　战略执行性成本动因是与企业执行作业程序有关的成本动因，也
就是影响企业成本态势、与执行作业程序有关的成本驱动因素。
这些驱动因素一般包括：参与，指员工对企业生产经营的积极投入；全面质量管理（TQM），指企业
针对产品与质量的信念及其达成；能力利用，指企业规模既定下（含员工、设备和管理能力）企业能
力的利用和发挥；联系，指与供应商、客户、公司价值链的每一环节的关系；工厂布局的效率性，指
工厂内部布局按照现代标准衡量的效率；产品外观，指产品设计或规模样式的效果等。
　　战略执行性成本动因（executional cost driver）的特点：　　这些成本动因是在结构性成本动因决
定以后才发生的成本动因。
这些成本动因多属于非量化的成本动因。
　　⋯⋯
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