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内容概要

王忠宗教授是亚洲采购界公认的权威专家，曾在企业界服务20余年，任著名传统产业及高科技产业的
采购负责人，其间成功运作诸多重大采购案、本书即是凝练王教授多年采购实战经验的心血之作。
    全书用理论为架构，以实务案例为主体，全方位介绍如何将采购理论转化成有用的采购技能，使采
购人员在整个采购流程中能以最有效率的方式完成任务。
结合实际研读此书，定能提升采购人员的专业知识水平和工作执行能力。
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作者简介

王忠宗：北京时代光华教育发展有限公司特聘高级讲师。
台湾企业管理学专家，东吴大学管理研究所、企管系副教授、日正企管顾问股份有限公司总顾问、上
海交通大学管理研究所与运营物流中心特聘教授；曾任台湾自来水公司监察人、台湾采购管理协会理
事长、台湾企业经理协进会秘书长。
荣获台湾管理科学学会(第一届)吕凤章纪念奖章。
他主讲的课程有《采购管理》、《企业年度经营门计划与预算》、《管销成本与费用之控制》、《如
何推行责任中心制度》、《目标管理与绩效考核》、《采购策略与议价技巧》等。
授课深入浅出、有效实用，在讲课风格止风趣幽默、鼓励参与、注重互动，深受客户和学员的欢迎。
 
    本课程适宜学习对象：财务总监；财务经理、主管；预算专员；成本控制经理及财务相关人员。
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章节摘录

　　第一篇　采购的定义及方式　　一、采购的定义　　从广义上说，凡是为了满足需求所采取的各
项活动，均可认定为采购行为。
就企业而言，采购是指企业在一定的条件下从供应市场获取产品或服务作为企业资源，以保证企业生
产及经营活动正常开展的一项经营活动。
　　二、采购的方式　　1．购买　　购买是由买方支付对等的代价，向卖方换取物品的行为过程。
此即所谓的“银货两讫”或“一手交钱，一手交货”的方式。
　　2．租赁　　即一方以支付租金的方式，取得他人物品的使用权。
　　3．借用　　即一方以无须支付任何代价的方式，取得他人物品的使用权。
使用后仅返还原借物品。
　　4．交换　　以物易物的方式，取得物品的所有权，特点是并未直接支付所取得物品的全部价款
。
　　5．征收／征用　　政府以有偿或无偿方式，取得民间物品的使用权（征用）或所有权（征收）
。
　　6．自制　　企业运用自己的技术与设备，制造自己需求的物料或零件，以加工生产成品。
　　7．外包　　根据买方的图纸、规格或工作说明书，将需求的物品或劳务委托其他的企业承包。
必要时买方需提供原材料给承包厂商。
　　⋯⋯
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