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内容概要

一本揭秘“企业操纵术”的教科书，一本昭示“财富厚黑学”的红皮书。

国美危局，是一系列极端事件集中爆发的结果。
革命、复辟，然后是被迫的进化。
对于中国所有民营企业来说，这具有普遍的警示意义。

在国美迅速崛起之时，黄光裕如何亲手埋下了“失去国美”的祸根？
贝恩、陈晓乘虚而入，设下“去黄光裕化”连环计，但为何最终功败垂成？
在陈晓与黄光裕公开开战之初，黄光裕家族到底经历了怎样的混乱状况？
杜鹃意外出狱，在这场关乎家族命运的战争中，她到底扮演了怎样的角色，发挥了什么作用？
挺陈，抑或挺黄，对于海外资本贝恩来说，它作出所有选择的最高准则，到底是什么？
在这场“两个老板”的争斗中，国美电器的高管们，经历了怎样的人性考验，他们又如何成为最终的
受益者？

争夺国美，交战双方尸横遍野，也给四处横行的秃鹫提供了一餐美食。
神秘华裔女商人马萍，突然倒戈相向，自曝黄家“贿选”内幕。
一个名叫陈世雄的香港资本掮客，则身处幕后，暗中操纵，并始终在黄、陈之间待价而沽。

《21世纪经济报道》“国美豪门恩怨”系列报道最强阵容，深度起底。
多位核心人物、大量一手材料、完整的逻辑体系，为你还原一出更真实的国美大戏。

《裂变》17大看点：
1、对于这场始于2008年底、至今仍在继续的“国美豪门恩怨”，中国领先的财经媒体《21世纪经济报
道》，进行了最为全面深入、最具影响力的连续报道。
本书，即由《21世纪经济报道》“国美豪门恩怨”系列报道原班人马，倾力打造。

2、关于那个“神秘华裔女商人”，如果你已经听说过太多的“演绎版”，那么，本书将为你提供一
个完整的“自述版”。
但你要知道，这个女人，始终只是一个配角。

3、黄光裕本人，才是国美危局的真正缔造者。
这已不算是什么新的洞见。
但在本书之中，你可以看到更多的细节：在国美电器“人、业务和资本”三个方面，黄光裕如何分别
埋下祸根？

4、你当然知道，黄光裕拥有巨额的财富。
但你可能还不知道，这座400亿的财富帝国，到底是如何构成的？

5、在黄光裕被抓之后，2010年6月，在最为窘迫的时刻，黄家仅能凑出5000万的现金。
但你可能不知道的是，整个2009年，黄家通过出售多宗资产，曾套现近20亿，那么，这些钱最终去了
哪里？
本书将告诉你，巨额的资金，是如何在黄光裕家族和国美电器之间流动的。

6、从一文不名到身家百亿，黄光裕不可能没有“原罪”。
但最终让他出事的，却是他的一个私人爱好——赌博。
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2007年，黄光裕走进了澳门金沙赌场，在那间黑檀环绕的成都贵宾室，在一种名叫“百家乐”游戏中
，他输掉了十亿甚至几十亿港币。

7、陈晓临危受命拯救了国美？
在某种意义上，是。
但你可能还不知道的是，国美电器2009年的靓丽财报，很大程度上是“财务总监做出来的”。

8、每个人都活在自己的世界里。
对于陈晓“去黄光裕化”的动机，你始终不应过于简单地理解。
本书试图尽可能真实地还原，黄光裕与陈晓昔日的恩怨纠结，以及，在“维护全体股东权益”和“反
对黄光裕”之间的缝隙中，陈晓是如何迷失的。

9、黄光裕家族为何如此痛恨陈晓？
陈晓试图实施“黄光裕化”，你已经知道了。
但你不知道的是，真正伤害黄家感情的，是两件看起来微不足道的小事。

10、贝恩是谁？
它接受了黄光裕“在国美电器持股30%以上”的条件？
事实，并非如此。
2009年6至9月间，贝恩曾经设计了一个“三步走”的连环计，试图将黄光裕的持股比例摊薄至25.7%。
当然，这一计划最终因黄光裕的“背信弃义”而功败垂成。
这才是黄光裕最危险的时刻。

11、与贝恩隔空交手，身在狱中的黄光裕曾取得一次完胜。
他先是承诺不参与2009年7月的国美电器低价供股，把机会留给贝恩，但后又通过“高抛低吸”参与了
供股，并最终净赚了20亿港币。
而这，严重伤害了贝恩。

12、你可能已经知道，但本书还想强调一下的是：贝恩本质上是“逐利”的。
它既不会“挺陈”，也不会“挺黄”。
在3到5年内，从国美电器获得300%甚至更高的投资回报，才是它的最高目标。

13、2010年8月，陈、黄公开开战之后，黄光裕家族被迫进入一场“没有准备的”战争。
通过本书，你将会发现，黄家当时的混乱状况，远远超过你的想象。

14、杜鹃意外出狱，在这场战争中，她到底发挥了什么作用？
本书将带你走进鹏润大厦A座35层的那间办公室，让你看看，杜鹃是如何收集筹码并择机出牌的。
通过与贝恩的相互胁迫、勾兑，杜鹃最终促成了国美目前的“三分之一”和局。

15、你还必须知道的是，在这个可能是中国最具争议性的家族企业中，每个家族成员，分别扮演着怎
样的角色。

16、如果，你还对“一个家族企业该如何进化”、“家族和企业该如何协调发展”等有点严肃的话题
感兴趣，本书同样不会让你失望。

17、当然，对活在当下的你，本书最想说的是：这是一场“赤果果”的利益之争，神马道义之类的，
都是浮云。
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作者简介

丁磊：《21世纪经济报道》产业公司版记者，主要关注零售、文化领域，“国美豪门恩怨”系列报道
主要操刀者之一，也是与黄光裕家族接触最早、最深的记者。

萧白：《21世纪经济报道》产业公司版副主任，长期关注、研究国美，曾组织策划了2006年的“国美
收购永乐”、2008年的“黄光裕案”以及2010年的“国美豪门恩怨”等系列报道。
2009年，其还组织策划了轰动一时的“力拓案”系列报道。

黄晨霞：《21世纪经济报道》管理版主任，长期从事公司治理领域的专业报道，对中国民营企业尤其
是家族企业的治理模式有深入研究。
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书籍目录

《裂变》目录
第一章：失落的权杖
第一节 战争，仍未停歇
第二节 数字游戏
第三节 狱中700天
第四节 黄光裕反对黄光裕
第五节 国美版“土木堡之变”
第二章：黄家乱战
第一节 女人街上的战火
第二节 身家400亿的穷人
第三节 一条隐秘的战线
第四节 杜鹃出牌
第五节 最后的筹码
第六节 “三分之一”和局
第三章：蛮荒时代
第一节 三个人的江湖
第二节 危险的“类金融模式”
第三节 操纵国美电器
第四节 四大“原罪”
第五节 孤独的渠道之王
第四章：危险的赌局
第一节 黑檀
第二节 审判
第五章：无主之地
第一节 黄光裕折扣
第二节 败军之将的机会
第三节 我不是打工仔
第四节 陈晓的“财技”
第六章：资本凶猛
第一节 谁搞大了国美
第二节 贝恩的角色
第七章：争议家族
第一节 妻子杜鹃
第二节 大妹黄秀虹
第三节 二妹黄燕虹夫妇
第四节 律师邹晓春
第五节 大哥黄俊钦
第六节 去家族化？

第七节 豪门危局
第八章：家族涅磐
附录：
1、黄光裕家族400亿资产版图（图表）
2、黄秀虹给华裔女商人马萍的授权书（原件）
3、五福资本董事长尹锦诚给黄光裕的汇报信（原件）
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4、麦格里投行给马萍的证明信（原件）
5、国美电器“失控”路线图（图表）
6、贝恩“去黄光裕化”连环计（图表）
后记
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