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前言

　　从积极而繁忙的商务活动中退休之后，在大不列颠及这里的朋友们热诚的恳求下，我丈夫终于做
出了让步，开始不时地草草记下关于他早期的回忆。
然而，他发现他的生活并没有像他期许的那样充满了闲暇，而是比以前的任何时期都更加忙碌。
写作这本自传是为了记录下在苏格兰的快乐时光。
每个夏天的几个礼拜，我们都要隐居到奥特纳哥荒野中带走廊的小平房里好好地享受一下简单的生活
，卡内基在这段时间里完成了他大部分的写作。
回想那些早期的时光让他感到愉悦，由于他的写作，他过去的生活又再一次复活了。
1914年7月，第一次世界大战的阴云开始聚集，他正在潜心著述。
而在8月4日那天，我们一听到那震惊世界的消息，就立即离开了我们在山里的隐居之所，回到了斯基
伯，以便更加及时地了解局势。
　　他关于自传的回忆就是在那时候结束的。
从此以后，他对个人的私生活再也提不起兴趣。
很多次他尝试继续写作，却发现这都是徒劳的。
直到那时，他还过着对于一个中年人而言相对年轻的生活，每天打高尔夫球、钓鱼和游泳。
他像往常一样总是很乐观，甚至当他的希望在那场世界大灾难面前破灭的时候，他还是努力保持乐观
。
他的心脏有问题，晚年的时候两次染上非常严重的肺炎，接着又患上了严重的流行性感冒。
　　先卡内基几个月去世的一位同时代的人说，他永远都无法承担年老的重负。
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内容概要

这是关于某人一生的故事，尤其值得注意的是，这是一个由主人公亲自讲述的故事。
他应该被允许用他特有的叙述方式，甚至作为故事的一部分，大量的过于铺张的背诵也是可以接受的
。
在表面的夸张中，事实依然有迹可循，这个人的品质可能构成了他的健康精神的基础。
所以，编者在准备本书的出版时，除了将材料按照年代和逻辑的顺序进行组织整理之外，还做了更多
的工作以保持叙事的完整和连贯。
其中的一些尾注是用于解释的，在其中加入一些图表以使文本在视觉上看起来更加生动，但文章的叙
述才是主题和重点。
    他的一生是一部“离奇且多变故的历史”，若在这里颂扬他的性格，会显得不合时宜，但我们也许
应当认真思考这样一个事实：历史的确是离奇且多变故的。
即便是阿拉伯《一千零一夜》里的故事也不会比这个故事更加神奇。
一个移民美国的贫穷的苏格兰小孩，靠着他一步一步的努力，在经过了一个又一个考验和胜利之后，
最终成为了伟大的钢铁大王，建立了庞大的产业，聚集了巨额的财富，最后为了全人类的教化和改良
，郑重地贡献出他全部的财产。
不仅如此，他创立了不容忽视和遗忘的财富圣经，他的这一姿态给随后的百万富翁们如何分派其财产
开创了先例。
在他的事业生涯中，他堪当一个民族的建设者、思想的领袖、作家、演讲家、工人的朋友、学者和政
治家，他是崇高和谦卑的结合。
然而，与他所做出的那些具有启示性的伟大事件（他对自己财产的处置、他对世界和平的激情及他对
全人类的爱）相比，这些也只能算作美谈轶事而已。
    也许我们离得太近以致不能用一种合适的尺度来审视这段历史，但随着时间的流走，我们将越来越
有兴趣和能力来看待和感悟它，我们的后代将会比今天的我们更加充分地认识到它的奇妙之处。
通过卡内基先生自己的文字和轻快的风格，他为我们保留了这段历史，这是一件值得高兴的事情。
这是一段值得回忆的记录——一段也许我们再也无法得见和重复的记录。
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作者简介

安德鲁·卡内基，美国钢铁大王。
慈善家。
出生于苏格兰丹佛姆林，后随全家迁至美国宾夕法尼亚州阿尔勒格尼地区。
13岁起开始在棉纺厂工作。
做过邮递员。
虽然所受教育不多，但是通过自学成才，并靠个人奋斗兴建铁路，开采石油。
最终建立了美国最大的钢铁公司。
卡内基与洛克菲勒、摩根并立为当时美国经；齐界的三大巨头。
而在功成名就后，他又将几乎全部的财富捐献给社会。

    卡内基捐赠款额之巨大。
足以与设立诺贝尔奖金的瑞典科学家、实业家诺贝尔相媲美。
由此成为美国人心目中的英雄和个人奋斗的楷模。
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书籍目录

第1章 我的父母和童年第2章 丹佛姆林与美国第3章 匹兹堡和我的工作第4章 安德森上校和书籍第5章 电
报公司第6章 铁路公司第7章 宾夕法尼亚铁路公司主任第8章 内战时期第9章 建桥故事第10章 钢铁厂的
回忆第11章 总部在纽约第12章 商务谈判第13章 钢铁时代第14章 合伙人、书和旅行第15章 马车旅行和
结婚第16章 工厂和工人
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章节摘录

　　第1章 我的父母和童年　　某位圣人曾说，如果每个人的生活故事都被真实地叙述出来，那一定
是非常有趣的。
我那些坚持让我写出自己传记的亲戚和挚友也许不会对这一结果感到过度失望了。
我想至少那些了解我的人会喜爱这个故事，我以此自我安慰，激励自己坚持下去。
　　我的朋友，匹兹堡的梅隆法官，在几年前写过这样一本自传，它给我带来了极大的乐趣。
正因为如此，我乐于认同我在上文中所引述的那位智者的观点。
的确，法官讲述的故事为他的朋友带来了无穷乐趣，并且对他的家族后世产生了持续的影响，使得他
们能过上一份美满的生活。
并且出乎他意料的是，这部自传被列为了最受欢迎的作品，它包含有一个本质的价值特征——它展示
了人。
它的写作并非为了引起公众的注意，而仅仅只是为了他的家人而设计。
因此我也将这样讲述我的故事：没必要在公众面前摆出某种姿态，但是对于我那些真实可靠的朋友，
那些我可以与之无拘无束地畅谈的人，即便是些须小事也不让他们觉得索然乏味。
　　让我们开始我的故事吧。
　　1835年的11月25日，我出生在丹佛姆林一栋平房的阁楼里。
房子座落在摩迪街和修道院巷的一个角落中，只有一层，正如谚语所说，我“拥有贫穷却诚实的父母
、良善的亲戚和朋友”。
作为苏格兰绸缎交易的中心，丹佛姆林在很久以前就引起了重视。
我的父亲，威廉·卡内基，安德鲁·卡内基的儿子，是一个纺织工人，他用我爷爷的名字为我命名。
我的祖父卡内基凭着他的机智幽默、他亲切的天性和坚持不懈的精神在这一地区享有盛名。
他是他们那个时期活跃分子们的领袖，作为他们的欢快俱乐部——“帕提尔姆学院”（Patiemuir
college）的首领，他远近闻名。
在阔别了十四年后，当我再次回到丹佛姆林时，我记得一个老头向我走来，有人告诉我他是我的“教
授’祖父，那是他在其密友中的头衔。
　　那是一幅中风颤抖的老人的肖像：“他的下巴和鼻子都透着龙钟的老态。
”　　他蹒跚着穿过房间向我走来，将他那颤抖的双手放在我的头上说：“你是安德鲁·卡内基的孙
子！
恩，星期一的时候，我已经看到了这一天：你的外祖父和我原本可以朝那个他认为是通情达理的人高
喊‘哈鲁’。
”　　在一个新年夜里，一个乡村老妇人吃惊地看到了一张从窗户中突然伸进来的经过乔装的脸孔。
一阵的迟疑之后，她终于明查到了，于是大喊着说：“噢，原来是愚蠢的青年安德鲁·卡内基呀。
”她说的没错，我的祖父在五十七岁的时候还乔装成一个嬉笑的年轻人，出来惊吓他年老的女性朋友
。
　　正如我朋友们所说，我想我乐观的天性、我能化解烦恼并且始终愉快生活的能力、我能使“所有
的丑小鸭变成美丽的白天鹅”的能力很可能是从我那喜欢乔装打扮嬉笑逗乐的老祖父处继承而来。
我以拥有他的名字而自豪。
　　充满着阳光的心情和意志要比财富更有价值。
年轻人必须认识到这是可以被耕耘而获得的，心智也像身体一样可以从阴暗处转移到阳光中来。
那么，就让我们行动吧，如果可能，请让笑声将烦恼赶开。
如果人人都有点哲学家的精神，那么他们就能做到这一点。
该死的污点不会被淘汰清洗干净，端坐于最高法院的大法官是不会受到欺骗的。
因此，伯恩斯所给出的那条重要的生活的准则说：　　“使你畏惧的不过是你自己的责备。
”　　这条座右铭很早以前在生活中就是被认可了的，它比我所听说过的任何训诫都更加有用。
我已经听过远远不止一点点的训诫，尽管我可以承认在我已经成熟了的年岁里，我和我的老朋友贝利
·沃尔克有类同之处。
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他总是被他的医生询问睡眠状况，而他总是答复说很不能让人满意。
他常常不能入睡，并且眼睛里有金星闪烁：“但是我能很好地打个盹儿。
”　　在我母亲的家族这一边，我的外祖父就更加有特点而值得讲述，因为我的外祖父托马斯·莫里
森是威廉·古伯特的朋友，他为古伯特的记录和作品做出过贡献，并且与他一直保持着通信。
甚至正如我所写的，在丹佛姆林，凡是认识我外祖父莫里森的老人都说他是最好的演讲家之一，而且
还是他们所见过的最能干的人。
他是古伯特《记录》的小型版本《先马区：》的出版发行人，这在苏格兰被认为是第一篇激进的论文
。
我读过他写的一些东西，考虑到在今天它们对技能教育的重要性，我想其中最显著的是七十多年前出
版的一个冠名为“Head—ication versus Hand—ication”的小册子。
他坚持其后来在某种意义上的重要性将反映出对今天极力提倡的技能技术教育的信任。
它以这样的词句结尾：“感谢上帝，我在年青的时候可以制作并且修补鞋子。
”古伯特在1833年把它刊发在《记录》一书中，以编辑身份作出评论：“与此主题有关的刊发在《记
录》中最有价值的通信之一，是来自于我们可敬的朋友和通信者，苏格兰的托马斯·莫里森，这份通
信就出现在这一期中。
”所以看起来，我“信笔涂鸦”的天性来自双方面的遗传，因为卡内基家族同样也热爱读书并且善于
思考。
　　我的外祖父莫里森是一个天生的演说家，一个聪敏的政客，同时也是该地区激进政党的左翼领袖
——这一职务后来被他的儿子，我的舅舅所继承。
我在美国期间，曾有多位在苏格兰享有声望的人前来拜访过我，以期与“托马斯·莫里森的外孙”握
手。
克利夫兰和匹兹堡铁路公司的负责人法默先生有一次对我说：“我所拥有的一切学识和文化都得益于
你外祖父的影响。
”《丹佛姆林重大事件史》的作者埃比尼泽·亨德森也这样说，他生命中的进步在很大程度上是因为
一件非常幸运的事件：当他还是一个小孩的时候就曾受到我外祖父的影响。
　　在我的一生中总是能够得到一些恭维，但是格拉斯哥报一位记者的恭维让我感到无上的快乐。
这位记者曾经在美国听过我在圣·安德鲁大厅所作的关于地方资质的演讲，他撰文说，当时苏格兰大
部分的言论都和我、我的家庭，尤其是我的外祖父托马斯·莫里森相关。
他继续写道：“想象一下我见到讲台上这位外孙的时候有多么的惊讶吧，他在仪态、手势和外貌上都
是对老莫里森的一个完美的摹写。
”　　我记不清我的外祖父长什么样了，但是我和他之间惊人的相像却是毋庸置疑的。
因为我清楚地记得，在二十七岁那年，我第一次回到丹佛姆林，当我在沙发上和我的舅舅贝利·莫里
森坐在一起时，我看到他的眼睛里含满了泪水。
他一时语塞，随后冲出了房间，过了一会儿才回来，他解释说我身上的某些东西会让他的父亲不时地
在他跟前闪现。
这个影像会立即消失，但过不了多久便又重新出现了。
我的一些手势，也会使他不能很好地将我和他的父亲区分开来。
我的母亲不停地在我身上找到我外祖父所特有的一些怪癖。
遗传学说时刻都在被得到证明，这一法则如此灵验，甚至一个手势也可以在代际之间传递，还有某些
超越了肉体的东西。
我为之深深地震惊了。
　　我的外祖父莫里森娶的是爱丁堡的霍奇女士，她是一位身份高贵，举止优雅，富有学识涵养的妇
人。
很可惜的是，在这个家庭还非常年轻的时候，她便过早地去世了。
当时，外祖父过着一份安稳的小康生活，作为一个皮革商人在丹佛姆林管理着自己的生意和一小份产
业。
但是如同其它成千上万的人一样，他在滑铁卢战后的和平中破产了。
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他的大儿子，我的舅舅贝利是在这个家庭的繁荣时期成长起来的，因为在儿时他自己拥有一匹小马可
供骑乘，而在他之后出生的那些家庭成员则经历了艰苦的生活。
　　他的第二个女儿，玛格丽特，就是我的母亲。
对她，我没有自信谈论太多。
她继承了她母亲高贵精致和有涵养的风度气质。
也许某一天我可以向全世界讲述这个女主人公的一些东西，但对此我依然心存疑虑。
对我来说，她如女神一般圣洁，这是其他人体会不到的。
除了我之外，没有人可以说真正了解她。
在我父亲去世后，她便是我的全部了。
我在我第一本书的献辞中这样写道：“献给我最爱的英雄——我的母亲。
”　　我是幸运的，因为我祖先的缘故，我的出生地对我来说有着无上的意义。
对一个人来说，在哪里出生是非常重要的。
因为不同的环境和传统会促成小孩不同的潜在趋向。
罗斯金如实叙述说，在爱丁堡，每一个聪明的孩子都受到他们视界中城堡的影响。
丹佛姆林的儿童也是如此，他们肯定受到了苏格兰威斯敏斯特庄严的修道院的影响，它是在十一世纪
（1070年）由保护圣徒马尔科姆和他的皇后玛格丽特修建的。
这座伟大修道院的遗迹以及国王出生时所在的宫殿至今依然还保存着，另外还有皮特克利夫峡谷、祭
奉皇后玛格丽特的神殿，国王马尔科姆城堡的遗迹。
就像老民谣《帕特里克·斯彭斯先生》的开头一样：　　“国王坐在丹佛姆林城堡之中，喝着血红的
葡萄酒。
”　　布鲁斯的坟墓就在修道院的中心，在玛格丽特的坟墓旁边，在他周围则埋葬着许多皇室成员。
当孩童第一次看到这座充满了罗曼蒂克情调的城镇时，那的确是一件幸事。
这座镇子地处港湾往北三英里处的高地上，正前方可以俯瞰到大海，南面是爱丁堡，向北远眺又可清
晰地看到奥契尔山的峰顶。
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媒体关注与评论

　　美国有两位最伟大的企业家。
一位是“汽车大王”亨利·福特，另一位就是“钢铁大王”安德鲁·卡内基。
卡内基用自己创造的财富改变了整个世界。
　　——美国成功学大师戴尔·卡耐基　　尽管所受教育不多，但是安德鲁·卡内基从一个穷小子变
成了世界上最富有的人。
更难得的是，他就像获取财富一样以同样的热情和创造力致力于文学、政治和慈善事业，他比其他受
到眷顾的人更理解财富的意义，更懂得利用财富创造价值。
　　——美国《福布斯》杂志　　安德鲁·卡内基言如其人，不管他所做的决定是否比其他人所做的
更加明智，但是这个热爱读书的人所捐赠的数百座图书馆，却为我们的民族带来了不可估量的财富⋯
⋯他获取了比其他人更多的财富，而他利用这些财富让自己，让整个国家都变得更好。
　　——美国《华盛顿邮报》
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